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SUMARIO EXECUTIVO <0 ccomom maciona sendo

responsavel por 23,6% do PIB e 46,6% do
total das exportacoes em 2016.
Apesar da importante contribuicio que as

- Riscos comerciais: Riscos comerciais podem se materializar quando
clientes e consumidores boicotam empresas envolvidas em préaticas
de desmatamento. E também fonte de risco comercial a preferéncia
de clientes e consumidores por produtos certificados e por empresas
comprometidas com pactos de desmatamento zero.

atividades agropecuarias oferecem a economia, elas exercem intensa pressao

- Riscos operacionais: A reducao da vegetacao nativa promove
alteracdo no ciclo da 4gua, impactando a irrigacao de areas agricolas e
a producio de commodities, o que aumenta a exposicao das empresas

sobre a vegetacao natural do pais. Entre 2007 e 2014, 25% do avanco da soja
no Cerrado e 62% do avango da soja na regiao do Matopiba (que compreende
os estados do Maranhao, Tocantins, Piaui e Bahia) ocorreram sobre vegetacao
nativa, enquanto mais da metade dos 8 mil quilometros quadrados da Floresta a riscos operacionais.
Amazonica desmatada em 2016 destinou-se a formacao de novas pastagens.

- Riscos para investidores: Investidores de empresas das cadeias

PRINCIPAIS RESULTADOS:
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Em vista do contexto acima, o presente relatorio tem como objetivos:

Analisar de forma sistematica os riscos ligados a desmatamento a que estao
expostas as empresas que operam no Brasil e produzem ou adquirem soja,
carne bovina, papel e celulose;

Identificar os potenciais riscos a que estio expostos os investidores
institucionais que investem em empresas dessas cadeias;

Propor recomendacoes sobre como os investidores podem gerenciar tais riscos.

Riscos para empresas do agronegocio:

Com base em uma anéilise do macroambiente das empresas (tendéncias e
forcas politicas, legais, socioculturais, econdmicas e tecnoldgicas) e de seu
microambiente (relacionado a organizagGes e individuos com que a empresa
se relaciona), foram identificadas as seguintes fontes de riscos associados a
desmatamento para empresas do agronegdbcio:

- Riscos legais: Caso o Codigo Florestal seja efetivamente
implementado e a fiscalizacao ambiental dos 6rgaos publicos continue
investigando os diferentes elos das cadeias agropecuérias, a exposicio
a riscos legais das empresas envolvidas direta ou indiretamente em
desmatamento ilegal tende a aumentar.

- Riscos reputacionais: Campanhas de ONGs denunciando empresas
que compram commodities produzidas em areas embargadas
demonstram como questdes de desmatamento podem aumentar a
exposicao das empresas a esse tipo de risco, gerando prejuizo a marca
ou a imagem da empresa.

Figura 1

Riscos associados ao
desmatamento aos quais
os investidores das
cadeias agropecuarias
estdo sujeitos

Fonte: Elaboracio propria

agropecuarias estdo expostos a dois tipos de riscos associados ao desmatamento:

- O primeiro est4 relacionado aos riscos de desmatamento das empresas
investidas (riscos legais, comerciais, reputacionais e operacionais),
que geram impactos negativos sobre o fluxo de caixa das empresas,
comprometendo o retorno financeiro de seus acionistas.

- Os investidores também estdo expostos a riscos adicionais decorrentes
de seu proprio ambiente de negdcios (riscos legais, comerciais e
reputacionais). Por exemplo, caso os investidores sejam processados
por seus clientes por ndo atendimento a seus deveres fiduciarios, pode
haver aumento de despesas judiciais. Caso sejam alvos de campanhas
de ativistas, por estarem indiretamente envolvidos em praticas de
desmatamento, pode ocorrer a perda de clientes, incorrendo em
reducdo de receitas.

ORIGENS E TIPOS DE RISCOS

/
RISCOS DE DESMATAMENTO DAS EMPRESAS INVESTIDAS

« Risco oriundos do macroambiente de negocios (ambiente
politico, legal, tecnolégico, social, cultural e econémico)

« Risco oriundos do microambiente de negbcios (ONGs,
RISCO DE concorrentes, associagcées comerciais, consumidores,
DESMATAMENTO < clientes, fornecedores, governo e midia)

LUUYLLUISS N 105 DE DESMATAMENTO ADICIONAIS PARA 05

INVESTIDORES DAS EMPRESAS AGROPECUARIAS

« Risco legais

« Riscos reputacionais

( ° Riscos comerciais

11 | WWF-Brasil White Paper 2017 / FGV



Figura 2

Elementos do macro

e do microambiente
influenciando os riscos
de desmatamento dos
investidores

Fonte: Elaboracao propria

microambiente

CONCORRENTES

ASSOCIACOES
COMERCIAIS
RISCOS LEGAIS

CONSUMIDORES
E CLIENTES
RISCOS
REPUTACIONAIS
IMPACTO
FINANCEIRO AS
EMPRESAS

FORNECEDORES

RISCOS
COMERCIAIS

RISCOS
OPERACIONAIS

MEIO AMBIENTE

AMBIENTE
LEGALE AMBIENTE

INVESTIDORES POLITICO TECNOLOGICO
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RISCOS LEGAIS

RISCOS
REPUTACIONAIS

RISCOS
COMERCIAIS

AMBIENTE
ECONOMICO

microambiente

CONCORRENTES

ASSOCIAGOES
D

INVESTIDORES

CLIENTES

GOVERNO/
ENTIDADES
SUPRANACIONAIS

Tabela 1
Sumdrio das entrevistas
com investidores

Fonte: entrevistas com investidores

- Entrevistas com investidores: Conversas com trés investidores
institucionais internacionais de empresas listadas brasileiras do agronegbcio

indicam que:

- As principais motivacgOes para gerenciar o risco de desmatamento sdo
a materialidade do tema para o desempenho financeiro das empresas
investidas, o risco reputacional para as empresas investidas e para seus
investidores e o apoio dos investidores ao Acordo de Paris.

- Os principais desafios para engajar-se com empresas agropecuarias
brasileiras sao as diferencas de fuso horario, as barreiras de idioma e a
falta de abertura das empresas para o didlogo.

Pergunta

Temas levantados pelos entrevistados

Motivacoes dos
investidores
para gestao do
desmatamento

 Materialidade do tema
« Gestao da reputacao
« Apoio ao Acordo de Paris

Barreiras para

se engajar com
empresas brasileiras
em desmatamento

« Idioma

« Fuso horario

« Falta de disposicao das empresas em dialogar

« Pouco conhecimento dos investidores sobre
desmatamento e a conexao entre desmatamento
e emissoes de gases de efeito estufa

Uso de fontes de
informacoes e
ferramentas de
gestio do risco de
desmatamento

« Informac6es comparéveis (CDP)

« Ferramentas abertas ao publico auxiliam na
avaliacdo do risco de desmatamento

» Necessidade de desenvolvimento de indicadores
quantitativos

- Recomendacoes a investidores para gerenciar riscos associados a

desmatamento:

- Atuar de forma colaborativa ao se engajarem com as empresas:
Um grupo de investidores com representacao expressiva em ativos sob
gestao demonstraria as empresas a importancia do tema e reduziria
custos individuais relativos ao processo de engajamento e a assimetria de
informacao sobre o tema.

- Solicitar informacoes corporativas ateis e comparaveis ao
processo de avaliacdo de risco de investidores: Um exemplo
de framework que pode ser utilizado por investidores para coleta de
informacoes é o questionario desenvolvido pelo Comité Diretor do

13 | WWF-Brasil White Paper 2017 / FGV
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Grupo de Trabalho de Engajamento do PRI. As recomendactes da Task
Force for Climate-related Financial Disclosures também poderiam ser
adaptadas para risco de desmatamento.

Participar do desenvolvimento de indicadores quantitativos:
Recomenda-se que investidores trabalhem com outros investidores

e stakeholders do mercado de capitais no desenvolvimento de
indicadores quantitativos de avaliacao do risco de desmatamento,

o que facilitaria a incorporacao do tema na tomada de decisao dos
investidores e o monitoramento do desempenho das empresas.

- Atentar-se as particularidades das cadeias agropecuarias

e de base florestal do pais: Ao analisar empresas frigorificas,

os investidores devem considerar que a producao de carne bovina
no Brasil conta com diferentes fases (cria, recria e engorda) e

que, portanto, frigorificos que apenas verificam seus fornecedores
diretos podem continuar expostos a risco de desmatamento por

nio monitorarem os fornecedores indiretos. Adicionalmente,
enquanto o bioma Amazo6nia conta com a prote¢do do Compromisso
Publico da Pecuaria e com a Moratéria da Soja, ainda nao ha
compromissos publicos para o bioma Cerrado. Portanto, os sistemas
de monitoramento de fornecedores das empresas tendem a ser menos
rigorosos para o Cerrado.

|Iseag-4MM / Useldsun~sauoig 3iezo @
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O agronegocio brasileiro possui participacao
expressiva na economia nacional, sendo
responsavel por 23,6% do PIB! e 46,6%?

das exportacoes totais em 20163. Apesar

da importante contribuicao que as atividades
agropecudrias oferecem a economia, elas exercem intensa pressao sobre a
vegetacao natural do pais+. Entre 2007 e 2014, 25% do avanco da soja no
Cerrado e 62% do avanco da soja no Matopibas® ocorreram sobre vegetacio
nativa, enquanto que mais da metade dos 8 mil km? de Floresta Amazonica
desmatada em 2016 destinou-se a formagao de novas pastagens.”

Dada a pressao das atividades agropecuarias sobre as florestas, as empresas
que produzem ou adquirem commodities do agronegocio estao expostas a
riscos ligados a desmatamento. Empresas processadoras de carne podem
ser multadas pelos 6rgaos fiscalizadores (riscos legais) ou perder mercado
(riscos comerciais), caso fique demonstrado que adquirem gado oriundo

de desmatamento ilegal. De forma semelhante, investidores de empresas
agropecudrias estiao expostos a riscos financeiros, se as empresas investidas
forem judicialmente penalizadas por praticas de desmatamento.

Em vista do contexto acima, o presente relatorio tem como objetivo analisar
de forma sistematica os riscos ligados a desmatamento envolvidos nas cadeias
de valor da soja, pecuéria de corte, papel e celulose de empresas que operam
no Brasil. O documento também visa identificar os potenciais riscos a que
estdo expostos os investidores institucionais que investem em empresas dessas
cadeias, bem como propor recomendacoes sobre como os investidores podem
gerenciar tais riscos.

Este relatorio esté estruturado da seguinte forma.

« A primeira secao apresenta dados historicos de desmatamento na
Amazonia e no Cerrado, um breve panorama dos setores de soja, pecuaria
de corte, papel e celulose no Brasil e a participacdo destes setores no
desmatamento destes biomas.

DE FLORESTA
AMAZONICA
DESMATADA

+ A terceira secio propoe um framework de riscos que analisa os tipos de
riscos associados a desmatamento nas cadeias mencionadas, além dos tipos
de riscos aos quais os investidores institucionais estdo expostos quando
investem em empresas agropecuérias no Brasil.

+ A quarta secao apresenta os resultados de entrevistas com trés investidores
institucionais internacionais, examinando sua percep¢ao sobre riscos
associados a desmatamento, incluindo as motivacoes e desafios para
engajamento com empresas agropecuarias e de produtos florestais neste tema.

+ A quinta secao faz recomendacoes a investidores sobre como podem
gerenciar os riscos relativos a exposicao das empresas investidas que atuam
nessas cadeias no Brasil.

« Com base no modelo de avaliacdo desenvolvido por investidores signatarios
dos Principios para o Investimento Responsavel (PRI), o anexo traz uma
avaliacdo da gestdo do risco de desmatamento de trés empresas, uma de cada
setor analisado, que operam no Brasil.

« A segunda secao apresenta um mapeamento das principais iniciativas
voluntarias nacionais e internacionais voltadas a reducdo do desmatamento
nas cadeias analisadas.

(Cepea, 2016b; IBGE, 2017)

2(Cepea, 2016a; MDIC, 2017)

3 (Ao mesmo tempo, em 2016, os subsidios materializados por meio de fundos e programas ptiblicos ao setor somaram R$ 13
bilhdes, o que representa 0,3% do PIB ou 11% do total de subsidios concedidos pelo governo federal (Ministério da Fazenda, 2017)
4(Carneiro Filho & Costa, 2016; De Sy et al., 2015)

5 A regido do Matopiba compreende dreas de Cerrado nos estados do Maranhéo, Tocantins, Piaui e Bahia. E considerada uma
fronteira agricola de suma importancia para o Brasil, com condigbes geogrdficas adequadas para o cultivo de graos (Embrapa).
¢ (Agrosatélite, 2015; Carneiro Filho & Costa,2016)

7 (Nobre & Assad, 2017)

ABORDAGEM
METODOLOGICA

Para o desenvolvimento deste relatorio, foi realizada uma extensa revisao de
literatura a partir de artigos académicos e relatorios profissionais, analisando
arelacao entre as cadeias de pecudria, soja, papel e celulose e o risco de
desmatamento na Amazoénia e no Cerrado. Estes biomas foram selecionados
como foco desse estudo por serem as regioes cuja vegetacao nativa mais tém
sofrido com o avanco da produgao agropecuaria no Brasil.

A avaliacdo das trés empresas foi realizada a partir de dados secundarios,
examinando os relatdrios anuais, sites institucionais, Formulérios de Referéncia
e questionarios do CDP Forests respondidos pelas empresas em 2016.

Para analisar a percepgao de investidores institucionais sobre riscos ligados
a desmatamento, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com trés
investidores, selecionados pelo seu envolvimento com o tema ou por terem
experiéncia prévia de engajamento com empresas das cadeias agropecuéarias
sobre o risco de desmatamento ou por participarem do Grupo de Trabalho
de Engajamento sobre Desmatamento do PRI. Considerou-se neste White
Paper apenas os investidores institucionais, ou seja, proprietarios de ativos
(como fundos de pensao e seguradoras) e gestores de ativos, sendo excluidos
investidores individuais.

17 | WWF-Brasil White Paper 2017 / FGV



1 0 |MP AC‘I‘U DUS SETURES O Brasil é considerado um pais florestal, ja que
° mais da metade de seu territorio é coberto por
s vegetacgdo nativa (54%) e o pais detém a maior
DE PE[U ARI A SOJ A extensao de florestas tropicais do planeta. No
J J  total, sdo 456 milhdes de hectares de florestas
naturais distribuidas nos seis biomas brasileiros
P A P E L E [E I_U LU S E NAS - Amazonia, Cerrado, Caatinga, Pampa, Mata
Atlantica e Pantanal, com concentracao de 71,36%

FLORESTAS BRASILEIRAS  »oviomaameseni

Figura 3
Biomas brasileiros

Fonte: Servico Florestal Brasileiro, 2013

54%
DE VEGETACAOQ
NATIVA

71,36% Amazobnia

Figura 4
Porcentagem de cobertura
vegetal por bioma (2011)

4,41% Mata Atlantica
9,08% Caatinga

Fonte: Servico Florestal Brasileiro, 2013

1,96% Pantanal

80 Servigo Florestal Brasileiro estd elaborando um Inventdrio Florestal Nacional para levantar informagdes sobre os recursos florestais
do Brasil, tanto de florestas naturais como de florestas plantadas, a cada cinco anos (Servigo Florestal Brasileiro, 2013, 2017)
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BIOMA AMAZONIA

Grafico 1
Desmatamento na
Amazénia Legal (km?)

Fonte: (MMA, 2017b)
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Cobrindo 49,3% de todo o territério brasileiro, o bioma Amazonia abriga uma
rica biodiversidade, 20% da 4gua doce do mundo, vastos estoques de madeira e
carbono, além de uma grande variedade de produtos florestais ndo madeireiros,
que sustentam diversas comunidades locais. De sua extensdo total, 77,5% sao
cobertos por florestas®.

Embora nao haja dados sobre desmatamento especificamente para o bioma
Amazonia, o Projeto de Monitoramento do Desmatamento na Amazo6nia Legal
por Satélite (Prodes), do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (Inpe),
monitora o desflorestamento da Amazonia Legal, conceito politico criado em
1953 que compreende a totalidade do bioma Amazonia, 20% do Cerrado e parte
do Pantanal do Mato Grosso. A Amazonia Legal abrange os estados do Acre,
Amap4, Amazonas, Para, Rondonia, Roraima, Mato Grosso e parte de Goiés,
Tocantins e Maranhao®.

Entre 2004 e 2012 (Gréfico 1), houve reducao de 84% na taxa de desmatamento
da Amazdnia Legal, que passou de 27,8 mil quildbmetros quadrados para 4,6 mil
quilémetros quadrados.

21.772

19.014

WA
11651
7.464 7893
7000 6 418 - 6207 6.624
4.571 5.012

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

A significativa reducio do indice de desmatamento nesse periodo € resultado de
uma série de fatores, listados a seguir, embora a contribuicdo de cada um desses
fatores seja de dificil mensuragao*.

A capacidade de fiscalizacdo do governo aumentou com o lancamento do
Plano para Prevencao e Controle do Desmatamento na Amazénia (PPCDAm)
em 2004. Dentre as iniciativas do Plano, houve a criagdo do Sistema de

9 (Assungdo, Gandour, Hemsley, Rocha, & Szerman, 2013; Servigo Florestal Brasileiro, 2013)
1 (Brasil, 2012; GVagro, 2016)
4 (Nepstad et al., 2014)

DO TERRITORIO
SAO PROTEGIDOS

DESMATADOS
ENTRE 2016/2017

Deteccao de Desmatamentos em Tempo Real (Deter), um sistema baseado
em imagens de satélite, permitindo a rapida identificacdo de areas de
desmatamento e o consequente direcionamento dos esforgos de fiscalizagio.
Também houve a criacdo pelo governo da lista de municipios prioritarios na
Amazo0nia, identificando aqueles com altos indices de desmatamento, o que
fortaleceu medidas administrativas e a fiscalizagao*.

A reducao do desmatamento também foi resultado da ampliacao em 68%
das terras indigenas e areas protegidas entre 2004 e 2012'. Atualmente, as
areas protegidas cobrem 25% do territorio brasileiro, sendo 27,3% do bioma
Amazo6nia* e 8,3% do bioma Cerrado®s.

Outro fator de reducao foi os acordos de ndo desmatamento da soja
(Moratéria da Soja) e da pecuaria (Compromisso Pablico da Pecuaria na
Amazénia) que geraram maior controle por parte de grandes empresas na
aquisicao dessas commodities de regidoes amazonicas (mais detalhes na
proéxima secao)®.

Um tltimo fator que propiciou a reducdo do desmatamento foi a suspensao de
crédito rural a produtores localizados nos municipios prioritarios?.

A partir de 2012, ocorreu uma mudanca na progressao dos dados, observando-
se a volta do crescimento do desmatamento na Amazonia Legal, que atingiu
60% entre 2014 e 2016. Dentre os fatores que podem ter contribuido para a
volta do crescimento do desmatamento, estdo o aumento de 40% no prego

do gado entre 2013 e 2015, 0 que incentivou a produgao pecuaria®®, e a
inseguranca juridica relacionada a implantagdo do novo Codigo Florestal (Lei
n° 12.651/2012), dado que a lei ainda nao foi regulamentada em alguns estados
brasileiros' e existem ac¢oes diretas de inconstitucionalidade sendo julgadas no
Supremo Tribunal Federal°.

Recentemente, em outubro de 2017, foi divulgado um novo indice de
desmatamento referente a 2016/2017, estimado pelo Inpe em 6.624
quilémetros quadrados. Esta taxa representa uma reducao de 16% em relagao
ao periodo anterior, mas ainda esta longe da meta estabelecida pelo Decreto
no 7.390/2010 de reduzir o desmatamento para 3.925 quilometros quadrados
até 20202 Dentre as possiveis causas da queda do desmatamento no periodo
analisado, estdo a recessao econdmica do pais, a queda do preco do boi e a¢oes
de comando e controle na regiao=2.

12 (Assungdo et al., 2013; Nepstad et al., 2014; RAISG, 2015)

3 (Nepstad et al., 2014)

4 Na Amazdnia, a criagdo de dreas protegidas se concentrou no centro do bioma para obstruir o avango do desmatamento além do Arco do
Desmatamento, fronteira de expansdo agricola que concentra grande parte das atividades de desmatamento recente (Assungdo et al., 2013).

5 (MMA, 2017c) | ¢V (Nepstad et al., 2014) | *® (Moura et al., 2017) | * (Lima & Munhoz, 2016) | *° (Brancalion et al., 2016)

2 Segundo o Decreto n° 7.390/2010, uma das agdes para se alcangar a meta de reducdo de emissoes de carbono é a redugdo de 80% dos
indices anuais de desmatamento na Amazénia Legal em relacdo a média verificada entre os anos de 1996 a 2005, que corresponde a
3.925 quilémetros quadrados.

2 (Aratjo & Girardi, 2017; Dias & Maisonnave, 2017)
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Box 1
A grilagem de terras e
o desmatamento

BIOMA CERRADO
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Constitui-se em grilagem “toda a a¢do ilegal que objetiva a transferéncia de
terras publicas para o patriménio de terceiros™3. No Brasil, estima-se que o
total de terras sob suspeita de terem sido griladas chegue a 100 milhoes de
hectares (quase 12% do territorio nacional), enquanto apenas no estado do
Amazonas, suspeita-se que 55 milhoes de hectares tenham sido apropriados
ilegalmente®+. Para cada regiao ou municipio, sdo empregados diferentes
mecanismos de grilagem, podendo envolver a producio de documentos
falsos, com participacio de cartérios e juizes, até a expulsao violenta de
populacoes ja estabelecidas na area, como ribeirinhos e indios?.

A especulacio de terras por grileiros em geral inicia-se com a extracao

da madeira de lei, que possui alto valor agregado. Em seguida instala-se

a pecuéria extensiva — dando a drea uma aparéncia de empreendimento
produtivo com uma atividade de baixo investimento, risco e custos — e, por
fim, pelo desenvolvimento de uma agropecuaria mais modernaZ*.

Segundo estudo de Bastiaan Philip Reydon?, a especulacao com a terra

é o principal indutor do desmatamento da Floresta Amazo6nica. O estudo
mostrou que os estados menos desmatados tém os precos mais baixos de
terra, e estados com alta taxa de desmatamento, como Mato Grosso, Para

e Rond6nia, tém os precos mais elevados. Além disso, observa-se que o
desmatamento valoriza a propriedade de forma significativa. No caso mais
extremo, no Acre, o desmatamento multiplicou o valor por mais de 14 vezes,
enquanto, no estado do Amazonas, o valor se multiplicou por quase 102

Portanto, na Amazoénia, o catalisador do desmatamento é uma combinacgao
dos ganhos da valorizagio da terra, com conversao de floresta em terra
produtiva, associados aos ganhos da extracao de madeira e da pecuaria
estabelecida posteriormente®.

O Cerrado é o segundo maior bioma da América do Sul, ocupando cerca de 24%
do territério nacional. A sua area continua incide sobre os estados de Goias,
Tocantins, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Bahia, Maranhao,
Piaui, Rondoénia, Parana, Sdo Paulo e Distrito Federal, além dos encraves no
Amapa, Roraima e Amazonas. Do ponto de vista da diversidade biologica, o
Cerrado brasileiro é reconhecido como a savana mais rica do mundo, abrigando
mais de onze mil espécies de plantas nativas ja catalogadas. Muitas populacoes
sobrevivem de seus recursos naturais, incluindo etnias indigenas, ribeirinhos

e comunidades quilombolas que constituem parte do patrimoénio histérico e
cultural brasileiro, e detém conhecimento tradicional de sua biodiversidades°.

23¢24(INCRA, 2014) | % (Alves, 2009; INCRA, 2014; IPAM, 2006) | *° (IPAM, 2006; Reydon, 2011; Romeiro & Reydon, 2000)
27.28¢29 (Reydon, 2011) | 3° (MMA & Ibama, 2015; Servigo Florestal Brasileiro, 2013)

Grafico 2
Desmatamento

no Cerrado (km?)

Fonte: (MMA, 2017b)

Hoje o bioma tem 54,5% de sua vegetacdo natural preservadas'. Existe uma
limitagdo quanto a dados histéricos de desmatamento no bioma, ja que a taxa
de desmatamento passou a ser mensurada anualmente apenas a partir de 2008,
e o sistema de monitoramento “Prodes Cerrado”, que atende as caracteristicas
do bioma, foi desenvolvido somente em 2016. Em julho do mesmo ano, foram
divulgados os primeiros dados de desmatamento utilizando o novo sistema,
como mostra o Gréafico 232,
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Desde o inicio dos anos 1980, a regiao do Cerrado tem passado por um intenso
processo de alteracdo de uso do solo e de cobertura vegetal natural. Clima e solo
favoraveis aliados a avancos tecnoldgicos tornaram a regiao a mais importante
para a produgdo agropecudria e aquela com maior potencial de expansao.

Entre 2000 e 2014, a area cultivada com milho, soja e algodao passou de 9,33
para 17,43 milhGes de hectares, um aumento de 86,7%. Tal crescimento se deu
exclusivamente pela producao de soja, ja que os cultivos de milho e algodao se
mantiveram relativamente estaveis no periodo3s.

Apesar de ter pouco menos da metade do tamanho da Amazonia, o Cerrado
apresenta area de desmatamento superior em valores absolutos (em quilometros
quadrados). E a tendéncia é de aumento, devido & baixa protegio ao bioma,
relativamente 8 Amazonia que tem 27,3% de suas areas protegidas, comparadas
a 8,3% do Cerrado3+. Compromissos voluntarios como a Moratoria da Soja e

o Compromisso Puablico da Pecuaria na Amazonia, que impedem a compra ou
comercializacdo de soja e gado oriundos de 4reas desmatadas na Amazonia,

3! (Carneiro Filho & Costa, 2016)

32 (MMA, 2017a)

33 (Agrosatélite, 2015)

34 0 Plano Estratégico para a Biodiversidade 2011-2020, langado pelo Secretariado da Convencao sobre Diversidade Biolégica,
recomenda, pelo menos, 17% de dreas terrestres conservadas por meio de sistema de areas protegidas. (CBD, 2017; MMA, 2017d)
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ainda nao contemplam a regiao do Cerrado3>. Ademais, de acordo com o Codigo
Florestal, apenas 35% das propriedades rurais em area de Cerrado da Amazobnia
Legal e 20% das propriedades em area de Cerrado fora da Amazonia Legal
devem ser mantidas como Reserva Legal, ao passo que esse percentual é de
80% caso o imoével se localize no bioma Amazonia3®. Portanto, a baixa protecao
ao bioma combinada a pressao da expansao agricola pode levar ao aumento do
desmatamento do Cerrado. Em setembro de 2017, um grupo de 40 organizacoes
ndo governamentais assinou um manifesto convocando as empresas de carne

e de soja e seus investidores a se mobilizarem, no sentido de adotar politicas

e compromissos eficazes para eliminar o desmatamento e desvincular suas
cadeias produtivas de areas naturais recentemente convertidas®”. Caso nada seja
feito para conter o desmatamento no bioma, estima-se que entre 31% e 34% do
Cerrado remanescente seja desmatado até 205038,

35 (Nepstad et al., 2014)

36 (Brasil, 2012)

¥ (WWF, 2017)

38 (Strassburg et al., 2017)
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PANORAMA DOS SETORES
DE SOJA, PECUARIA DE
CORTE, PAPEL E CELULOSE

O agronegocio brasileiro gerou R$ 1,5 trilhao em 2016, ou 24% do PIB nacional, e
R$ 85 bilhoes em exportagdes, o equivalente a 47% do total das exportacgoes. Dentre
os produtos do agroneg6cio mais exportados, destacam-se a soja em graos, o farelo
de soja, o acticar, a carne de frango, a carne bovina e a celulose?°. Este relatério deu
maior enfoque aos setores de pecuéria, soja, papel e celulose devido a significativa
participacgio dos dois primeiros setores na conversao de vegetagio nativa no
Cerrado e na Amazonia, e as boas praticas de reflorestamento do setor de papel e
celulose. Segue a seguir breve descri¢ao de cada um deles.

Produtores de insumos: Sao os fornecedores de insumos relacionados
a nutrigao, reproducao, sanidade animal, diesel, insumos agricolas e
manutencoes. Exemplos de players: Bayer, Monsanto, BASF, Syngenta.

Fase de cria: Engloba do nascimento do bezerro ao desmame, podendo
se estender até 12 meses. Em geral, essa fase ocorre em regime extensivo
a pasto, com pastagens nativas ou cultivadas, e nao tem se beneficiado na
mesma intensidade das tecnologias incorporadas ao processo produtivo
comparativamente aqueles participantes das fases de recria e engorda.

PECUARIA

Figura 5
Cadeia produtiva da
pecuaria de corte

Fonte: (ABIEC, 2016; Famato & Fabov,
2007; MAPA, SPA, & IICA, 2007)
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O Brasil possui o maior rebanho do mundo, registrando 209 milhoes de cabecas
de gado bovino, distribuidas em 167 milhoes de hectares (lotacao de 1,25 cabeca
por hectare) e concentradas nos estados de Mato Grosso (13,6%), Minas Gerais
(11,3%) e Goiéas (10,4%). Em 2016, a pecuaria gerou ao PIB R$ 458 bilhdes

(31% do PIB do agronegocio) e R$ 5,4 bilhoes em exportacgoes (3% do total),
vendendo carne bovina principalmente para China, Egito, Russia e Ira+.

A cadeia produtiva da pecudria de corte é composta pelos seguintes elos:

PRODUTORES
» »

DE INSUMOS RE(RA [  ENGORDA

INDUSTRIAS DE
CONSUMIDOR L] PRIEIRA E SEGUNDA
FINAL TRANSFORMACAO

Fase de recria: Abrange o periodo desde o desmame até o inicio da
reproducao da fémea ou de engorda dos machos.

Fase de engorda: Prepara o animal para o abate. Ambas as fases de recria
e engorda recebem maior aporte de tecnologia em relacgao a fase de cria.

Induastrias de primeira e segunda transformacéo: As inddstrias de
primeira transformacdo abatem os animais e obtém as pecas de carne. Ja as
industrias de segunda transformacao incorporam a carne em seus produtos
ou agregam valor a ela. Exemplos de players: Marfrig, JBS, Minerva, BRF,
McDonald’s, Burger King.

Atacadistas e varejistas: Os atacadistas efetuam o papel de agentes de
estocagem e/ou de entrega, enquanto os varejistas efetuam a venda direta da
carne bovina ao consumidor final. Exemplos de players: Unilever, Walmart,
Carrefour, Grupo Pao de Actcar.

Consumidor final: O consumidor final é responsavel pela aquisicao,
preparo e utilizagdo do produto final4.

4° (ABIEC, 2016, 2017)

4 (ABIEC, 2016; Famato & Fabov, 2007; MAPA et al., 2007)
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APECUARIA BRASILEIRA E
0 DESMATAMENTO

Box 2

Processo de

regulariza¢do ambiental
das propriedades privadas

Fonte: (Lima & Munhoz, 2016)
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No Brasil, duas iniciativas tiveram participacao importante na reducio do
desmatamento gerado pela atividade pecuéria na Amazonia.

A primeira foi a assinatura, em julho de 2009, de Termos de Ajustamento

de Conduta (TAC) por proprietarios de frigorificos do estado do Para com o
Ministério Pablico Federal. Com o TAC, os frigorificos se comprometeram a
s6 comprar de fazendas livres de desmatamento apds 2009, fora da lista de
trabalho analogo a escravo do Ministério do Trabalho, registradas no Cadastro
Ambiental Rural (CAR) (a definicio do CAR encontra-se no Box 2) e fora de
areas protegidas+.

A segunda foi a campanha de junho de 2009 do Greenpeace contra a pecuaria
ilegal chamada de “A Farra do Boi na Amazo6nia”, revelando a cadeia de valor
ligada ao comércio de produtos pecuarios oriundos de fazendas e industrias
de processamento envolvidas com o desmatamento naquela regido*. A
campanha levou a criacao, em 2009, do Compromisso Pablico da Pecuaria

na AmazOnia, em que os trés principais frigorificos (Marfrig, JBS e Minerva)
se comprometeram a nao comprar gado oriundo de areas desmatadas apés a
assinatura do acordo.

As duas iniciativas provocaram mudancas significativas na cadeia da pecuaria.
Ao analisar a cadeia de fornecimento do frigorifico JBS no Par4, um estudo de
Holly Gibbs e colegas observou que o percentual de fazendas que forneciam ao
frigorifico e que haviam desmatado recentemente (entre 2009 e 2013) caiu de
36% em 2009 para 4% em 2013. Além disso, 85% dos fornecedores da JBS do

Par4 afirmaram ter se registrado no CAR por causa das exigéncias do frigorifico.

O novo Codigo Florestal brasileiro criou um processo de regularizacio
ambiental das propriedades baseado no Cadastro Ambiental

Rural (CAR), nos Programas de Regularizacdo Ambiental (PRAs)
estaduais, que nortearao o processo de regularizacio, e nos Termos de
Compromisso, que conterdo os compromissos de cada produtor.

Cadastro Ambiental Rural

O Cadastro Ambiental Rural (CAR) é um registro publico eletronico

de ambito nacional e obrigatério para todos os imdveis rurais, com o
objetivo de integrar informacoes ambientais das propriedades e posses
rurais, compondo uma base de controle, monitoramento, planejamento
ambiental e economico no combate ao desmatamento. A inscri¢do do
imével rural no CAR é condigao obrigatoria para adesio ao PRA estadual.

4 (Barreto, Pereira, Brandao, & Baima, 2017)
# (Greenpeace, 2009)

Programa de Regularizacio Ambiental

O Programa de Regularizagdo Ambiental (PRA) é um conjunto de regras
sobre o processo de regularizacao perante o novo Codigo Florestal. Tem
como base o Cadastro Ambiental Rural (CAR), que define os passivos
de Areas de Preservacio Permanente (APPs) e Reservas Legais (RLs)

a regularizar, e prevé que o produtor devera propor um Projeto de
Recuperacio de Areas Degradadas ou Alteradas (Prada), apresentando
como o proprietario pretende regularizar as APPs e RLs desmatadas
antes de 22 de julho de 2008. A necessidade de apresentacao do Prada
para passivos ap6s 2008 deve ser confirmada no 6rgao ambiental
competente, uma vez que cada estado pode regulamentar esta questao
de uma forma diferente.

Termo de Compromisso

O Termo de Compromisso devera ser assinado pelo produtor ap6s

a solicitacao de adesao ao PRA e aprovacao do Prada pelo 6rgao
ambiental, e constitui titulo executivo extrajudicial que vincula o
produtor ao cumprimento das obrigacoes necessarias para regularizar
suas areas de APPs e/ou RL.

A definicao de APP e RL, bem como o passo a passo para o processo de
regulariza¢ao do produtor privado encontram-se no Anexo I.

Apesar dos impactos positivos dessas iniciativas, ainda existem limita¢des no
rastreamento da cadeia da pecuaria e no combate ao desmatamento causado
pelo setor. Em primeiro lugar, o rastreamento realizado pelos frigorificos
ainda é limitado as fazendas de engorda, enquanto as fazendas que fornecem
bezerros (cria) e novilhos (recria) para as fazendas de engorda néo sao
rastreadas pelos frigorificos para verificacdo da regularizacao das areas em
relacdo ao Codigo Florestal++.

Em segundo lugar, apenas os frigorificos que assinaram TAC com o Ministério
Publico Federal ou que sao signatarios do Compromisso Publico da Pecuaria
possuem algum tipo de monitoramento de fornecedores, e, de forma geral, os
demais frigorificos, que representam 30% da capacidade de abate na Amazodnia
Legal, compram gado sem verificagdo de origem?.

4 (Barreto & Gibbs, 2015)
4 (Barreto et al., 2017)
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Em terceiro lugar, mecanismos de vazamento e lavagem favorecem a
comercializacao de gado de origem ilegal na cadeia. Para “vazar” ou “lavar” o
gado, as fazendas podem4:

- Registrar informacées falsas no CAR (considerando que as Secretarias de
Meio Ambiente ainda nao validaram as informac6es da maior parte dos
cadastros), omitindo area com desmatamento ilegal e impedindo que os
frigorificos detectem a irregularidade.

MN 4MM / uojuey Jejed @

« Transportar boi gordo de fazendas irregulares para fazendas regulares antes
da venda aos frigorificos. Isso pode ocorrer quando um proprietéario de varias
fazendas usa uma delas para “lavar” o gado das outras fazendas irregulares
ou quando um fazendeiro regular vende gado de fazendeiros irregulares.

- Alugar suas terras para fazendeiros nao listados na lista de dreas embargadas
do Ibama. Apds registrar o imdvel no CAR em seu nome como arrendatario,
o arrendatario pode vender o gado para os frigorificos, pois ele nao se
encontra na lista de embargo.

« Vender para frigorificos que ndo verificam ou verificam parcialmente a
origem do gado.

Por fim, a falta de rastreabilidade individual do rebanho, que apenas é realizado
por algumas fazendas do pais que abastecem o mercado europeu, dificulta a
rastreabilidade do gado em todos os elos da cadeia. Atualmente, ha algumas
tecnologias disponiveis para a rastreabilidade, como a instala¢ao de brincos ou
chips em cada animal jovem, ainda pouco usadas no mercado doméstico?.

Portanto, limitacoes no rastreamento da cadeia de pecuéria impedem que
haja efetivo monitoramento dos atores em relacio a sua participacao no
desmatamento dos biomas. Para investidores, ainda que nao invistam
diretamente em produtores de gado que se encontram nos elos iniciais da
cadeia de pecuaria (cria, recria, engorda), ao investir em empresas frigorificas
listadas, podem estar aumentando os seus riscos, caso as empresas investidas . :
comprem de fornecedores que apresentem praticas de desmatamento, como ¢ : " AL :Qi ¥} e 't
sera discutido na terceira secao deste relatorio. ' Lot us lof &8

‘t‘l\lt..,(tr..'

&

4647 (Barreto & Gibbs, 2015)
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SOJA

Figura 6
Cadeia produtiva da soja

Fonte: (Lazzarini & Nunes, 2008)
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O Brasil é o segundo maior produtor de soja, produzindo 113,923 milhoes

de toneladas em uma area de 33,89 milhGes de hectares (produtividade de
3.362 kg/ha)*®. Além disso, o complexo soja (graos, farelo e 6leo) é o produto
do agronegdcio brasileiro mais exportado, alcancando 23% do total das
exportagoes. Em 2016, o pais exportou US$19,3 bilhoes de soja em graos, US$
5,2 bilhoes de farelo de soja e US$ 898 milhdes de 6leo de soja*°. A China é o
principal destino da soja brasileira, importando soja em grao para abastecer

a sua crescente industria de carne suinas°. Em segundo lugar, vem a Uniao
Europeia, regiao que reforcou o papel da soja como racao animal, ap6s banir o
uso de carne para consumo animal em razao da crise da vaca louca em 20015

A cadeia produtiva da soja é composta pelos seguintes elos:

PRODUTORES

DEINSUMOS M  PRODUTORES )  ORIGINADORES

4

INDUSTRIA
CONSUMIDOR ESMAGADORA E DE
FINAL @ DISTRIBUIDORES ¢ OLEOS VEGETAIS

- Indastria de insumos agricolas: Representa a industria de fertilizantes,
defensivos, maquinas e sementes (genética). Exemplos de players: Bayer,
Monsanto, BASF, Syngenta.

consumidor final. Exemplos de players: McDonald’s, Burger King, Unilever,
Danone, Mars, Walmart, Carrefour, Grupo Pao de Acucar.

+ Consumidor final: Envolvem tanto compradores industriais nas vendas
externas de traders e industrias processadoras, quanto consumidores finais
de derivados de 6leo e carnes no mercado internos2.

- Produtores de soja: Representam o segmento agricola propriamente dito.
Exemplos de players: AMAGGI, SLC Agricola.

- Originadores: Representam as traders, as cooperativas, as corretoras e 0s
armazenadores, que se encontram em contato direto com produtores no processo
de aquisicao, armazenagem e distribui¢do de matéria-prima. Na maioria dos

casos, a fase de originagio encontra-se verticalmente integrada a de esmagamento.

Exemplos de players: ADM, Cargill, Louis Dreyfus, Bunge, AMAGGI.

- Indastria esmagadora e de 6leos vegetais: Processadores de soja, que
realizam os processos de esmagamento, degomagem e refino. Exemplos de
players: ADM, Cargill, Louis Dreyfus, Bunge, AMAGGI.

- Distribuidores: Representados pelos segmentos atacadista e varejista,
efetuam a ponte entre a indastria esmagadora e de derivados de soja e o

48 (Embrapa, 2017b) | # (ABIOVE, 2017a) | % (WWEF, 2012) | % (KPMG, 2013)
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A Moratéria da Soja tem ajudado a reduzir a participacao da producao de

soja no desmatamento do bioma Amazonia. Um estudo publicado por Holly
Gibbs e colegas na revista Science aponta que, nos dois anos anteriores a
Moratoéria, quase 30% da expansao da soja na Amazonia ocorreu por meio

de desmatamento e que, apds a Moratoria, houve queda significativa do
desmatamento proveniente da producao de soja, passando para 1% em 20145,

Embora a Moratoria da Soja tenha contribuido para reduzir o desmatamento

na Amazonia, isso nao ocorreu com o Cerrado, bioma nao contemplado na
Moratoéria. Entre 2000 e 2014, a area plantada de soja aumentou 108% no
Cerrado, passando de 7,53 para 15,66 milhoes de hectares. Grande parte desta
expansao se deu sobre areas de pastagem: entre 2000 e 2007, 56% do avanco
da soja ocorreu sobre 4rea de pastagens e, entre 2007 e 2014, o percentual foi de
51%. Entretanto, na regido conhecida como Matopiba, por nao dispor de areas
antropizadas com aptiddo para a agricultura, a maior parte da expansao ocorreu
sobre areas de vegetacao nativa: entre 2000 e 2007, 68% do avanco da soja se
deu sobre area de vegetacdo nativa e, entre 2007 e 2014, 62%. O estado do Mato
Grosso foi o principal responsavel pela conversao de vegetacao nativa: 88% no
primeiro periodo e 68% no segundo periodos+.

Além de desmatamento no Cerrado, alguns estudos indicam que o aumento
da producio de soja no Cerrado também tem provocado indiretamente o
desmatamento na regido amazonica. Segundo um estudo de Eugenio Arima
e colegas, com a agricultura mecanizada da soja se estabelecendo em regioes
de pastagens no Cerrado, novas pastagens sao abertas em locais em que
propriedades podem ser adquiridas a pregos acessiveis, como é o caso da
Amazodnia. O estudo concluiu que uma reducao de 10% da producao de soja
em 4reas de antigas pastagens poderia reduzir o desmatamento em 40%

na Amazonia. Por outro lado, um estudo de Alberto Barretto afirma que
nao é possivel quantificar em que medida a expansao agricola em regioes
consolidadas promoveu o desmatamento em regioes de fronteira. Segundo
sua analise, o crescimento do efetivo bovino, a expansao da agricultura e o
desmatamento aconteceram de forma simultdnea nos municipios da Amazdnia
Legal entre 2000 e 2009, e ndo h4 evidéncia estatistica significativa de que
as taxas de desmatamento em municipios de expansao agricola tenham sido
menores que em municipios adjacentess®.

52 (adaptado de (Lazzarini & Rubens Nunes, 2008) | % (Gibbs et al., 2015) | 5 (Agrosatélite, 2015; Carneiro Filho & Costa, 2016)
% (Arima, Richards, Walker, & Caldas, 2011) | % (Barretto, 2013)
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PAPELE CELULOSE O Brasil ocupa o segundo lugar no ranking dos maiores produtores de celulose
do mundo. Em 2016, o pais produziu 18,8 milhdes de toneladas de celulose
(produtividade de 7,1 toneladas/hectare) e exportou 12,9 milhées, ou o
equivalente a US$ 5,6 bilhoes, principalmente para China e Unido Europeia.

1 8 8 Em relagio a produgio de papel, o Brasil ocupa o oitavo lugar entre os maiores
° produtores, produzindo 10,3 milhdes de toneladas de papel, das quais 2,1
milhoes foram exportadas em 2016, principalmente para paises da América
Latina¥”. Em 2016, a area de arvores plantadas no pais totalizou 7,84 milhoes
de hectares, dos quais 73% foram de plantio de eucaliptos (5,72 milhoes ha),
20% de pinus (1,57 milhoes ha) e 34% pertenciam as empresas do segmento de
celulose e papel (2,67 milhGes ha)3®.

stock photo: hxdyl

A cadeia produtiva do papel e celulose é composta pelos seguintes elos:

Figura 7
et procutc : R -
pap INDUSTRIA FLORESTAS E CORTE PRODUCAQ

Fonte: (Montebello & Bacha, 2011)

DE INSUMOS R — DE CELULOSE

PRODUCAO
GRANDES DE PAPELE
EMPRESAS EMBALAGENS

Industria de insumos: Composta pelas empresas e industrias produtoras
de insumos (adubo, sementes, mudas), de maquinas e de equipamentos.

Plantacao de florestas e corte de madeira: Sao plantadas arvores de
eucalipto e pinus para producao de celulose. Exemplos de players: Klabin,
Suzano, Fibria.

Produtores de celulose: Empresas usam a madeira para producao de
celulose. Exemplos de players: Klabin, Suzano, Fibria.

Produtores de papel e embalagens: A celulose é utilizada para producao
de papel e embalagens. Exemplos de players: Klabin, Suzano, Fibria.

Grandes empresas compradoras: Grandes empresas compram
embalagens. Exemplos de players: BRF, Marfrig, McDonald’s®.

57(Iba, 2017a; Ibd, 2017b) | 58 (Iba, 2017a)
59 (Montebello & Bacha, 2011; Osério, 2007)
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O mercado de celulose e papel é concentrado em grandes empresas, por ser
um setor intensivo em capital. Geralmente, essas empresas tém sua producao
integrada, desde o plantio das florestas até a fabricacao de produtos de papel.
O setor também é composto por empresas que produzem apenas celulose e que
destinam sua producao basicamente ao mercado externo e empresas de menor
porte que produzem apenas papel, comprando a celulose de outras empresas®.

A industria brasileira de base florestal é reconhecida pela alta produtividade das
florestas plantadas, apresentando a maior produtividade do mundo em termos
de volume de madeira produzido por area ao ano e o menor periodo de rotagao
entre o plantio e a colheitas das arvores.

As grandes empresas do setor de papel e celulose possuem operagées
integradas verticalmente, desde a plantacao das florestas até a fabricacao

de papel®. As florestas dessas empresas sao plantadas exclusivamente para
uso industrial e certificadas por organizacoes independentes como o Forest
Stewardship Council (FSC) e o Programme for the Endorsement of Forest
Certification Schemes (PEFC), representado no Brasil pelo Programa Nacional
de Certificacao Florestal (Cerflor). Além disso, as grandes empresas também
realizam parcerias com pequenos produtores para complementar a necessidade
de matéria-prima (produtores parceiros respondem por 30% das necessidades
de madeira da Fibria e da Klabin), exercendo monitoramento sobre estas
propriedades e oferecendo orientacao para o manejo sustentavel®2. Portanto, as
empresas do setor de papel e celulose, no geral, possuem alto grau de controle
da procedéncia de sua matéria-prima, nao estando vinculadas a abertura de
novas areas de forma ilegal.

eoed (FIEP, n.d.; Montebello & Bacha, 2011)
%2 Segundo questionarios respondidos do CDP Forests em 2016 pela Klabin e Fibria

MBUNBBI [ A 00ISISHnys
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2 INI[I ATIV AS DE [UMB ATE AU Considerando a questido do desmatamento e os
° enormes custos ambientais e sociais que ele re-

DECLARACAO DAS
FLORESTAS DE NOVA YORK

CONSUMER GOODS FORUM
(CGF)

SOFT COMMODITIES
COMPACT
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presenta, incluindo os impactos no clima global,

a perda de biodiversidade e o agravamento dos
problemas sociais®s, diversas organizagoes e grupos
de stakeholders se uniram para propor medidas vo-
luntarias de combate ao desmatamento, em parti-
cular nos setores da pecuaria, soja, celulose e papel.
Seguem a seguir algumas das principais iniciativas
nacionais e internacionais com esse proposito.

Langada em 2014 na Conferéncia do Clima da ONU, a Declaracio das Florestas
de Nova York é uma iniciativa voluntaria que busca combater o desmatamento
na esfera global. Até outubro de 2017, ja havia sido endossada por 191
organizacoes: 40 governos nacionais, 20 governos subnacionais, 57 empresas
multinacionais, 16 grupos representantes de comunidades indigenas e 58
organizacOes nao governamentais. A Declaragdo possui metas ambiciosas para
reduzir o desmatamento da vegetagdo natural: reducao de 50% até 2020 e fim
do desmatamento até 2030. Além disso, tem meta de restaurar 350 milhoes de
hectares de terras degradadas e desmatadas até 2030, apoiar o setor privado a
eliminar o desmatamento das cadeias produtivas das principais commodities
agricolas até 2020 e oferecer apoio financeiro para a reducio das emissoes
relacionadas ao desmatamento e a degradacao florestal®.

O Consumer Goods Forum (CGF) é uma rede global que retine 400 empresas de 70
paises, que juntas correspondem a um volume de vendas de € 3,5 trilhdes. Em 2010,
a rede se comprometeu a alcancar o desmatamento liquido zero® até 2020 por meio
da compra sustentavel de carne bovina, papel e celulose, soja e 6leo de palma®®.

O Soft Commodities Compact é resultado de dois anos de extensa colaboracao
entre o Banking Environment Initiative®” e o Consumer Goods Forum, com
apoio do WWF. Trata-se de uma iniciativa que busca mobilizar a indtstria
bancaria a contribuir para a transformacao das cadeias produtivas de

soft commodities e auxiliar seus clientes corporativos a atingir a meta de
desmatamento liquido zero até 2020.

O Soft Commodities Compact foi endossado pelo Conselho do Consumer Goods
Forum em dezembro de 2013. Os 12 bancos que adotaram o pacto (Barclays,
BNP Paribas, Deutsche Bank, Lloyds Banking Group, RBS, Standard Chartered,
Santander, Westpac, J.P. Morgan, Rabobank, Societe Generale e UBS)
representam aproximadamente 50% do financiamento do comércio global®®.

% (Moura et al., 2017) | ®*(The New York Declaration on Forests, 2017)

%0 desmatamento liquido zero assume eventual perda de cobertura vegetal que deve ser compensada pela recomposi¢ao florestal, desde
que a densidade florestal e de carbono liquida seja mantida e que ndo haja conversdo de florestas naturais por florestas plantadas
(cultivadas para fins comerciais e ndo de recuperacdo) (WWF 2008 apud GVees, 2017b)

6 (The Consumer Goods Forum, 2017)

7 Os presidentes de alguns dos maiores bancos globais criaram o Banking Environmental Initiative (BEI) em 2010. A missao do BEI é
liderar a industria bancdria a direcionar capital para o desenvolvimento econémico sustentdvel. O grupo é composto por 12 bancos e é
secretariado pelo Institute for Sustainability Leadership da Universidade de Cambridge (CISL, 2017a) | % (CISL, 2017b)

lISelg-4MM / IULEGUIES) OUBLIDY ©
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Criada em 2012, a Tropical Forest Alliance 2020 é uma parceria publico-
privada em que os parceiros — que incluem governos, empresas e organizagoes
da sociedade civil — adotam agdes voluntarias para reduzir o desmatamento
das florestas tropicais associado a compra de commodities como 6leo de
palma, soja, carne bovina, papel e celulose®.

A Coalizao Brasil Clima, Florestas e Agricultura é um movimento multissetorial
brasileiro langado em 2015 que envolve mais de 160 empresas, entidades setoriais,
organizacgoes da sociedade civil e pesquisadores. A Coalizao se pauta por um
documento de 17 propostas concretas voltadas a reducao das emissées de gases de
efeito estufa e a economia de baixo carbono, incluindo o fim do desmatamento e
da exploracio ilegal de madeira e a recuperacao de areas degradadas™.

A Moratoéria da Soja foi o resultado de uma campanha realizada pelo Greenpeace
em 2006 em que a organizacao utilizou um dos principais consumidores de

soja do mundo, o McDonald’s, para pressionar a fornecedora de soja Cargill
contra sua contribuicao ao desmatamento na Amazonia”™. O compromisso,

que envolve representantes da industria, sociedade civil e o governo brasileiro,
proibe o comércio, a aquisicao e o financiamento de graos produzidos em areas
desmatadas de maneira ilegal no bioma Amazonia, além de dreas embargadas
pelo Ibama e em propriedades que constem em lista de trabalho analogo ao
escravo do Ministério do Trabalho e Previdéncia Social. Assinada em 2006 pela
Associacio Brasileira das Industrias de Oleos Vegetais (Abiove) e pela Associacio
Nacional dos Exportadores de Cereais (Anec), as empresas associadas se
comprometem a nao comercializar nem financiar soja produzida em areas
desmatadas a partir de 22 de julho de 200872,

Em 2009, o Greenpeace langou o relatério “A Farra do Boi da Amazonia”,
mostrando o impacto dos frigorificos e de varejistas no desmatamento da
floresta. Um més apds a publicagdo do relatorio, os maiores frigorificos do Brasil
(JBS, Marfrig e Minerva) assumiram um compromisso publico de s6 negociarem
carne e couro com fazendas que nio tenham desmatado no bioma Amazo6nia
apos outubro de 2009 e que nio recorram ao uso de trabalho escravo ou invasio
de areas protegidas. As empresas firmaram também, junto ao Greenpeace’,

um Termo de Referéncia, em que se comprometeram, com base nos mesmos
critérios, a auditar e publicar anualmente seus resultados’.

% (TFA 2020, 2017) | °(CEBDS, 2017) | 7 (IPAM, 2015)

72 (ABIOVE, 2017b; Embrapa, 2017a; Imaflora, 2016)

7 Diante da revelagdo de esquema de corrupgdo envolvendo a JBS, o Greenpeace decidiu nédo mais fazer parte do
Compromisso Piblico da Pecudria na Amazénia (Barros, 2017).

74 (Greenpeace, 2015)

GRUPO DE TRABALHO DA
PECUARIA SUSTENTAVEL
(GTPS)

ROUNDTABLE ON
RESPONSIBLE SOY (RTRS)

FOREST STEWARSHIP
COUNCIL (FSC)

Criado em 2007 e formalmente constituido em 2009, o Grupo de Trabalho
da Pecuaria Sustentavel (GTPS) tem como principal objetivo debater e
formular os principios, padroes e praticas comuns adotadas pelo setor com
a premissa de construir uma pecudria sustentavel, justa, ambientalmente
correta e economicamente viavel. E formado por representantes de todos

os elos da cadeia de valor da pecuaria bovina, como produtores, industrias,
organizacoes do setor, produtores e associagoes, varejistas, fornecedores de
insumos, instituicoes financeiras, organizacgoes da sociedade civil, centros de
pesquisa e universidades’. O GTPS oferece o Guia de Indicadores da Pecuaria
Sustentavel, uma ferramenta de autoavaliagdo para todos os elos da cadeia
de valor da pecuéria bovina que trata, entre outros, de desmatamento e
atendimento ao Codigo Florestal®.

A Roundtable on Responsible Soy (RTRS) é uma organizac¢ao da sociedade civil
que promove a producao, o processamento e a comercializacao responséavel

da soja no mundo. Seus membros incluem os principais representantes da
cadeia de valor da soja e membros da sociedade civil””. A RTRS possui uma
certificacdo que busca garantir que a soja seja originaria de um processo
ambientalmente correto, socialmente adequado e economicamente viavel’s.

A missao do Forest Stewarship Council (FSC) é promover a gestio
ambientalmente saudavel, socialmente benéfica e economicamente prospera
das florestas globais. Para atingir sua misso, o FSC desenvolveu um conjunto
de 10 principios e 57 critérios que se aplicam as florestas certificadas pelo FSC
no mundo. Os principios incluem manutenc¢ao das fungoes e integridade das
florestas, uso eficiente dos produtos e servicos florestais, e manutencio das
florestas de alto valor de conservagao”.

Além das iniciativas mencionadas acima, uma série de certificacoes foi
desenvolvida para verificar o atendimento a critérios socioambientais e/ou
promocao de desmatamento pelos produtores das cadeias analisadas. A lista de
certificagbes encontra-se no Anexo II.

7 (GTPS, 2017b)
7 (GTPS, 2017a)
7(RTRS, 2017d)
7 (RTRS, 2017b)
7 (FSC, 2017d)
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FRAMEWORK DE  iocstores de conpresas das cadefas agropecuivias
* estdo expostos a dois tipos de riscos associados ao

desmatamento. O primeiro esta relacionado aos ris-

RISCDS I_I G ADUS AU cos de desmatamento das empresas investidas (ris-

cos legais, comerciais, reputacionais e operacionais),

que geram impactos negativos sobre o fluxo de caixa
das empresas, comprometendo o retorno financeiro

Figura 8

Riscos associados ao
desmatamento aos quais
os investidores das
cadeias agropecudrias
estdo sujeitos

Fonte: Elaboracdo propria

RISCOS DE
DESMATAMENTO

DAS EMPRESAS
INVESTIDAS NAS CADEIAS
AGROPECUARIAS
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de seus acionistas. Além disso, os investidores estao

expostos a riscos adicionais decorrentes de seu proprio ambiente de negocios
(riscos legais, comerciais e reputacionais). Portanto, para examinar de forma
sistematica os dois tipos de riscos de desmatamento dos investidores, propomos
um framework de avaliacio de riscos, conforme sera discutido a seguir.

ORIGENS E TIPOS DE RISCOS

/
RISCOS DE DESMATAMENTO DAS EMPRESAS INVESTIDAS

« Risco oriundos do macroambiente de negocios (ambiente
politico, legal, tecnolégico, social, cultural e econdmico)

« Risco oriundos do microambiente de negocios (ONGs,
RISCO DE concorrentes, associagoes comerciais, consumidores,
DESMATAMENTO < clientes, fornecedores, governo e midia)

el ST RISC0S DE DESMATAMENTO ADICIONAS PARA 0S

INVESTIDORES DAS EMPRESAS AGROPECUARIAS

« Risco legais

« Riscos reputacionais

( °Riscos comerciais

Foram consideradas como fontes de riscos de desmatamento das empresas
investidas aspectos presentes no macro e micro ambientes de negocios.
Enquanto o microambiente de negocios se refere a organizacoes e individuos
(como consumidores, clientes e fornecedores) com que a empresa se relaciona,
o macroambiente se trata de um conjunto de tendéncias e forcas (politicas,
legais, socioculturais, economicas e tecnologicas) que podem afetar a natureza
destes relacionamentos®. Elementos do macroambiente sdo frequentemente
traduzidos em comportamentos observados por atores do microambiente

de negocios. De forma semelhante, stakeholders da empresa influenciam a
estrutura do macroambiente de negdcios.

80 (Palmer & Hartley, 2012)

Figura 9

Ambiente de negocios
das empresas das
cadeias de pecudaria,
soja, papel e celulose

Fonte: Adaptado de
(Palmer & Hartley, 2012)

MACROAMBIENTE
DAS EMPRESAS

(1) AMBIENTE
LEGAL E POLITICO

MACROAMBIENTE

Ambiente Amhienjce
legal e politico econdmico

(1) MICROAMBIENTE *

EMPRESA

Ambiente
tecnoldgico

(2)

Ambiente
social e cultural

()

Os elementos do macroambiente que influenciam as praticas e os riscos das
empresas em relacdo a desmatamento sao analisados a seguir.

Alguns fatores no ambiente politico-regulatério brasileiro trazem inseguranca
juridica as empresas agropecuarias em questoes relacionadas ao desmatamento.
Um deles diz respeito ao novo Codigo Florestal. Apenas 13 dos 27 estados
brasileiros aprovaram o seu Programa de Regularizacao Ambiental (PRA),
estabelecendo regras sobre o processo de regularizacao das propriedades rurais
perante o novo Codigo Florestal®. Além disso, ha questionamentos sobre o
Cédigo Florestal no Supremo Tribunal Federal que, desde 2013, analisa quatro
acoes diretas de inconstitucionalidade (ADIs) propostas pela Procuradoria-
Geral da Reptblica e pelo Partido Socialismo e Liberdade (PSOL). Nelas, os
proponentes questionam se determinados dispositivos do Codigo, como a
reducgdo da Reserva Legal e a anistia para quem promove degradagido ambiental,
ferem a Constituicao Federal®. Portanto, ainda pairam incertezas sobre a nova
lei e sobre quando ela sera efetivamente implementada.

8 (Vieira, 2017)
82 (Alvim, 2017)
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Outro fator de ateng¢do para as empresas trata da fiscaliza¢do do desmatamento
pelos 6rgaos pablicos. Nos altimos anos, o Ibama realizou uma mudanca de
estratégia em sua fiscalizagao, passando a envolver em suas operacoes nao s6
os produtores rurais, como também outros agentes econdmicos que atuam no
negocio®s. Esta mudanca pode ser observada em operacgées como a “Operacao
Carne Fria”, na qual o Ibama interditou frigorificos operando no Para que
compraram gado de areas embargadas® e na “Operac¢ao Shoyo”, na qual o 6rgao
multou um banco em R$ 47,5 milhoes por haver financiado o plantio de graos
em areas embargadas®. Utilizando uma abordagem semelhante, em 2011, o
Ministério Pablico Federal (MPF) no Para processou dois bancos publicos por
terem concedido financiamento a fazendas com irregularidades ambientais®.

Embora o escopo de atuagio dos 6rgaos publicos tenha sido ampliado ao incluir

a fiscalizaclo de diferentes elos das cadeias produtivas, sua capacidade de
fiscalizaclo foi reduzida. Nos dltimos anos, houve queda de 40% no ntimero de
analistas ambientais no Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade
(ICMBIio) (2010-2016) e de 33% no nimero de analistas ambientais do Ibama
(2009-2015)%7, bem como o corte de mais de 50% no orcamento do Ministério do
Meio Ambiente em 201758, Além disso, em junho de 2017, o governo da Noruega
reduziu em 50% o repasse de recursos ao Fundo Amazonia, que contribui com as
operacoes do Ibama de combate ao desmatamento®.

Como se vé, ha incertezas sobre a implementac¢io do Codigo Florestal e sobre a
fiscalizacao ambiental atual e dos préximos anos, influenciando o grau de risco
legal a que as empresas estao expostas.

(2) AMBIENTE
TECNOLOGICO
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Avancos tecnolégicos podem aprimorar e reduzir o custo do
monitoramento do desmatamento.

As ferramentas de monitoramento do desmatamento podem ser classificadas
em trés grupos, de acordo com a organizacao responsavel por seu
desenvolvimento. O primeiro grupo sao aquelas desenvolvidas por 6rgaos do
governo, sendo a mais utilizada o Prodes Amazoénia, projeto do Ministério

de Ciéncia, Tecnologia, Inovagao e Comunicac6es (MCTIC), que conta com

a colaboracao do Ministério do Meio Ambiente e do Ibama. Desde 1988, o
Prodes Amazodnia realiza o monitoramento por satélite do desmatamento por
corte raso na Amazonia Legal, divulgando as taxas anuais de desmatamento
que subsidiam a defini¢ao de politicas publicas®®. Para o bioma Cerrado,

foi desenvolvido em 2017 o sistema de monitoramento “Prodes Cerrado”,
atendendo as caracteristicas do bioma..

8 (Borges, 2016) | #(Globo, 2016) | % (Borges, 2016) | # (Ninni, 2011) | ¥ (Imazon, 2017)

88 (Observatorio do Clima, 2017b)

% (0 Ibama e o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) assinaram, no final de 2016, contrato para aplicagdo
de recursos do Fundo Amazonia em operagoes de combate ao desmatamento (Adghirni, 2017; Ibama, 2016a).

% (Inpe, 2017) | *' (MCTIC, 2017; Observatério do Clima, 2017a)

Um segundo grupo de ferramentas sao aquelas desenvolvidas por organizacoes
nao governamentais, como a ferramenta Trase, criada pelo Global Cannopy
Programme para rastrear os fluxos das principais commodities agricolas®?; o
sistema Global Forest Watch, criado pelo World Resources Institute (WRI) para
monitorar as mudancas de cobertura florestal no planeta®; e o Agroideal pelo
The Nature Conservancy (TNC) no ambito da iniciativa CFA (Colaboracao para
Florestas e Agricultura) para apoiar a expansao sustentavel e sem conversao

de vegetacao natural da cadeia produtiva da soja e da carne%. Além de serem
desenvolvidas por ONGs, essas quatro ferramentas t€ém como caracteristica
comum o0 acesso publico gratuito.

Um terceiro grupo de ferramentas sdo aquelas desenvolvidas de forma
customizada por empresas privadas (como Agrotools, Agrosatélite e Audsat)

a clientes que tenham interesse em monitorar propriedades rurais de seus
clientes ou fornecedores. Essas ferramentas verificam, por exemplo, se ha
descumprimento legal ou questbes que merecam atencao na propriedade
analisada, como sobreposi¢ao com Unidades de Conservacao, terras indigenas
ou areas embargadas pelo Ibama.

Outras tecnologias nao voltadas ao monitoramento direto da vegetacao,
também contribuem para o gerenciamento do risco de desmatamento da cadeia
de valor, como é o caso de técnicas para o rastreamento individual do gado (ex:
instalacio de brincos com chips nos animais), que permitem verificar o processo
de producao da carne desde a origem®. Além disso, o uso de novas tecnologias
como blockchain®® e Internet das Coisas (Internet of Things — IoT, em inglés),
pode auxiliar empresas a monitorar questdes ambientais de suas operacoes e de
seus fornecedores e a reduzir custos de transagio.

Portanto, avancos tecnologicos permitem aumentar o nimero de pessoas

com acesso a informacdes relacionadas ao desmatamento que envolvem

as empresas, 0 que antes era restrito a um niimero menor de agentes.

Esse movimento aumenta a exposicao das empresas a riscos legais,
reputacionais e comerciais ao permitir que governos, ONGs e clientes
monitorem o desmatamento das empresas. Por outro lado, também aumentam
a capacidade das empresas de gerenciarem riscos de desmatamento.

92 (Global Cannopy Programme, 2017) | % (Global Forest Watch, 2017) | % (TNC, 2017)
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(3) AMBIENTE
SOCIALE CULTURAL

E crescente a preocupacio com o meio ambiente por parte de diferentes grupos
na sociedade, refletindo na maior demanda e oferta de produtos “verdes”, como
os organicos e certificados. Por exemplo, em 2013, a rede de supermercados
Carrefour e o frigorifico Marfrig lancaram a primeira carne bovina certificada
pelo Rainforest Alliance Certified, atestando que a carne é proveniente de
fazendas que seguem normas internacionais de conserva¢ao ambiental, de
respeito aos trabalhadores e as comunidades locais e regras de bem-estar
animal?”. As fazendas certificadas devem observar os critérios definidos pela
Sustainable Agriculture Network (SAN) e, dentre outros, demonstrar que

ndo desmataram florestas ou outros ecossistemas naturais nos cinco anos
anteriores a certificacao®. A producio de soja e de madeira também contam
com padroes de certificacdo. Para a sojicultura, a certificacdo da Roundtable
for Responsible Soy (RTRS) busca garantir que a soja seja originaria de um
processo ambientalmente correto, socialmente adequado e economicamente
viavel. Nao é permitida qualquer conversao de terras naturais (definidas pelo
RTRS como terras com vegetacio natural e nativa, incluindo matas ciliares,
zonas iimidas naturais, pastagens, savanas, pradarias, cerrados e bosques)

ou encostas ingremes e em areas designadas por lei para servir o objeto de
conservacao nativa e/ou protecdo cultural e social apds junho de 2016. Para

a producao de madeira, existem as trés modalidades de certificacdo do FSC

— Manejo Florestal, Cadeia de Custbédia e Madeira Controlada - que buscam,
respectivamente, garantir que a floresta seja manejada de forma responsavel,
haja rastreabilidade desde a producio da matéria-prima até o consumidor
final e que se evitem produtos com origem florestal de categorias consideradas
inaceitaveis pelo FSC, como madeira extraida ilegalmente®. Portanto, a maior
preocupacao ambiental de clientes e consumidores aumenta a exposi¢io a
riscos comerciais de empresas que nao estejam atendendo as expectativas de
seus clientes e consumidores.

(4) AMBIENTE ECONOMICO
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Embora o tema do desmatamento e a necessidade de certificagdo ambiental
ainda n3o sejam consideradas barreiras nao tarifarias em larga escala para a
exportagdo de commodities agricolas'®, é possivel que estes requerimentos

se tornem barreiras comerciais no futuro, como ji ocorre com os requisitos
sanitirios para a exportacao de carne bovina ao mercado europeu. Portanto,
um aumento das barreiras nao tarifarias ligadas ao controle do desmatamento
poderia aumentar a exposi¢io a riscos comerciais de empresas no
preparadas para atender aos requisitos do comércio internacional.

% (Barreto & Gibbs, 2015)

% “Tecnologia de registro distribuido baseado em sistemas de criptografia que gerencia, verifica e registra de forma ptiblica dados
transacionais” (WEF, 2017).

97 (Marfrig, 2013) | % (SAN, 2017) | *° (FSC, 2017a, 2017c) | *° (GLF, 2016)

MICROAMBIENTE
DAS EMPRESAS

A) ORGANIZACOES NAD
GOVERNAMENTAIS (ONGS)

Os elementos do microambiente, formado pelos principais stakeholders das
empresas, também influenciam as préaticas e os riscos ligados a desmatamento
das empresas.

A sociedade civil continua ativa no ambiente corporativo, realizando campanhas
que denunciam a correlacgio das atividades das empresas com o desmatamento.
Campanhas como as realizadas pelo Greenpeace revelaram o impacto do setor
da pecuéria (“Farra do Boi na Amazonia”) e da soja (“Comendo a Amazonia”)
no bioma Amazoénia e alertam sobre a questao do desmatamento em outros
paises. Em 2010, o Greenpeace realizou uma campanha nas midias sociais
denunciando a marca Kit Kat, da Nestlé, pela aquisicao de 6leo de palma
oriundo de desmatamento. Em consequéncia desta campanha, a Nestlé
suspendeu a compra daquele fornecedor, contratou a The Forest Trust para
avaliar o grau de sustentabilidade de seus fornecedores de 6leo de palma e se
associou ao Roundtable for Sustainable Palm Oil (RSPO)™:.

Além de riscos reputacionais, as campanhas de ONGs, destinadas a informar
a sociedade sobre praticas corporativas irresponsaveis, ilegais, antiéticas ou
desalinhadas com os compromissos muitas vezes assumidos pelas empresas,
podem favorecer maior exposicao a riscos comerciais das empresas envolvidas
direta ou indiretamente com desmatamento. Por exemplo, em 2012, um
frigorifico brasileiro perdeu um de seus maiores compradores europeus apos o
Greenpeace ter publicado que rastreou a cadeia de fornecimento da empresa e
encontrou gado produzido em areas desmatadas ilegalmente'©2.

Ha outras iniciativas para apoiar o combate ao desmatamento no agronegocio
como a Collaboration for Forests and Agriculture (CFA), idealizada pela Gordon
and Betty Moore Foundation e coliderada pelo WWF, pela National Wildlife
Federation (NWF) e pela The Nature Conservancy (TNC). No Brasil, a iniciativa
busca erradicar a conversao de biomas naturais nas cadeias de producao da
soja e pecudaria nos biomas Amazonia e Cerrado por meio de trés estratégias:
engajamento do setor privado com vistas a ado¢ao de compromissos de
conversao zero; apoio ao desenvolvimento e utilizagao de ferramentas e
plataformas de monitoramento do desmatamento e que auxiliem o processo de
tomada de decisao e, finalmente, o alinhamento do capital, pablico e privado,
no sentido de ndo promover a conversao destes ecossistemas por meio de
investimento e financiamento.

Outra estratégia adotada pelas ONGs é o desenvolvimento de parcerias com
empresas para promocao de iniciativas conjuntas. Exemplos incluem a Tropical
Forest Alliance (TFA), plataforma que retine governos, setor privado e ONGs

101 (Armstrong, 2017; Ionescu-Somers & Enders, 2012a)
2 (Gray, 2012)
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B) CONCORRENTES

com o objetivo de reduzir o desmatamento nas cadeias produtivas®s; e a
Roundtable for Responsible Soy (RTRS), composta por representantes da
cadeia produtiva da soja e organizacgoes da sociedade civil para promover a
producao, o processamento e a comercializacdo responsavel da soja'o4.

Portanto, por meio de diferentes estratégias, as ONGs tém contribuido para
o avanco da agenda de combate ao desmatamento nas cadeias agropecuarias,
o que pode aumentar a exposicao das empresas a riscos comereciais e
reputacionais, mas também ajudé-las a mitigar estes riscos.

Ao assumir compromissos e adotar boas praticas para combater o desmatamento,
pode-se criar um ambiente no qual os concorrentes se sintam estimulados ou
pressionados a seguir esta direcdo para nao perder clientes e consumidores,

ou mesmo ganhar uma nova fatia do mercado, e nao comprometer a sua

imagem corporativa. Por exemplo, a adesdo de empresas a iniciativas contra o
desmatamento, como o Grupo de Trabalho da Pecuaria Sustentavel (GTPS), o
Consumer Goods Forum e o New York Declaration on Forests, pode incentivar
os concorrentes dessas empresas a também aderirem a estas iniciativas, de modo
a evitarem incorrer em riscos comerciais e reputacionais.

D) CLIENTES E
CONSUMIDORES

A preferéncia de consumidores e clientes por produtos mais sustentaveis
também tém sido um importante vetor de mudanca para que as empresas
fiquem mais atentas a questao do desmatamento, sendo um exemplo o aumento
da demanda de clientes por commodities certificadas. Quando a certificacao

de 6leo de palma (RSPO) da IOI Group foi suspensa em 2016 por nao estar
atendendo aos padroes da certificacio, grandes clientes como a Unilever, a
Nestlé e a Kellogg deixaram de comprar da empresa'”’. A adesdo de grandes
empresas varejistas a compromissos de ndo desmatamento, como a Declaragio
de Florestas de Nova York e o Consumer Goods Forum, pode aumentar a
exposicao a riscos comereciais de frigorificos e traders que nao monitoram
adequadamente a sua cadeia de fornecimento. Além disso, paises importadores
podem aumentar as suas exigéncias socioambientais para importacao de
commodities, como o EU Forest Law Enforcement, Governance & Trade
(FLEGT) Action Plan, que busca combater a exploracao de madeira ilegal®®.

() ASSOCIACOES
COMERCIAIS

'WWPF-Brasil White Paper 2017 / FGV | 50

Associacoes comerciais tém bastante influéncia nas préaticas de seus membros

ao estabelecer compromissos e normas as quais devem aderir. O exemplo mais
emblemético de compromisso contra o desmatamento por associa¢oes comerciais
é a Moratoéria da Soja. Ao decidir ndo comercializar nem financiar soja produzida
em 4reas desmatadas no bioma Amazonia apés julho de 2006, a Associagao
Brasileira das Industrias de Oleos Vegetais (Abiove) e a Associacdo Brasileira dos
Exportadores de Cereais (Anec) comprometeram os responsaveis pelo comércio
de mais de 90% da soja produzida no pais a Moratdria‘*s. Dessa forma, produtores
que nao aderirem a Moratéria ndo podem se associar a essas entidades e traders

associados nao podem comercializar soja desses produtores (riscos comerciais).

Além de influenciarem as praticas de seus membros, as associa¢oes comerciais
também tém participado diretamente das discussoes que pautam a agenda

de combate ao desmatamento. Por exemplo, a Indtstria Brasileira de Arvores
(Ib4) e a Associagao Brasileira do Agronegocio (Abag) participam do Grupo
Estratégico da Coalizao Brasil Clima, Florestas e Agricultura, movimento cujas
propostas envolvem, entre outras, o fim do desmatamento e da exploragio
ilegal de madeira, e a recuperacgao de areas degradadas*®.

E) FORNECEDORES

Fornecedores podem ser fonte de riscos legais para seus clientes, caso

nao gerenciem adequadamente o risco de desmatamento. Por exemplo, na
“Operacao Carne Fria”, frigorificos foram multados pelo Ibama em 2017 por
terem comprado gado de areas embargadas devido a desmatamento ilegal'®,
e na “Operacao Shoyo”, traders foram responsabilizadas pelo Ibama e pelo
Ministério Pablico Federal por terem intermediado e comercializado soja
produzida em areas embargadas®°. As empresas também podem incorrer

em riscos reputacionais, caso nao gerenciem o risco de desmatamento
em seus fornecedores, como mostrou a campanha do Greenpeace para
divulgar a aquisicao pela Nestlé de 6leo de palma de fornecedor envolvido em
desmatamento. Portanto, praticas de desmatamento de fornecedores podem
impactar de forma significativa as empresas que compram desses produtores.

103 (TFA 2020, 2017)

04 (RTRS, 2017d)

195 (ABIOVE, 2017b; Rede ANDI, 2014)
196 (Coalizdo Brasil, 2017)

F) GOVERNO

O governo possui papel fundamental de incentivar as empresas a melhor
gerenciarem o seu risco de desmatamento, estabelecendo mecanismos de
comando e controle e permitindo, via arcabouco legal, que o mercado estabeleca
incentivos econdmicos para as empresas'2,

No ambito do comando e controle, é necessario ter clareza e regulamentacio
completa da legislacdo ambiental. A falta de regulamentacdo dos PRAs em
alguns estados e os questionamentos sobre a constitucionalidade de partes

do novo Codigo Florestal geram um ambiente de inseguranca juridica para as
empresas. Importante ressaltar que ndo basta a existéncia das leis, mas é preciso
que sejam implementadas de maneira eficiente. A reduzida capacidade de
fiscalizacao por parte do governo pode fazer com que as empresas fiquem menos
atentas a questdo do desmatamento.

17 (Ceres, 2017b) | "¢ (CDP, 2015; EU, 2017) | ** (Globo, 2016)
1o (Tbama, 2016b) | ** (Ionescu-Somers & Enders, 2012b) | 2 (Azevedo et al., 2017)
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Ha também incertezas juridicas no campo dos incentivos econdmicos. Trés
projetos de lei que pretendem instituir uma Politica Nacional de Pagamento
por Servigos Ambientais, dentre eles o PL n° 792/2007, estdo em tramitagao
no Congresso's. A Comissao Nacional para REDD+ ainda est4 discutindo como
sera implementada a estratégia no Brasil. Além disso, o mecanismo de Cotas de
Reserva Ambiental (CRA) ainda nao est4 em funcionamento, pois depende da
regulamentacio dos PRAs pelos estados.

Portanto, ha incertezas juridicas tanto no campo de comando e controle

como no dos incentivos econdmicos. De qualquer modo, é importante que as
empresas acompanhem os desenvolvimentos nos dois campos, o que facilitara o
cumprimento da legislacao e o gerenciamento dos riscos legais.

airrigacao das areas agricolas, reduzindo a produtividade de commodities
e aumentando a exposicdo das empresas a riscos operacionais e de
mercado, uma vez que o aumento ou a diminuigio da produgao afeta o prego.

G) MiDIA

A midia tem papel importante em informar a sociedade sobre praticas
corporativas ilegais ou antiéticas, podendo aumentar a exposicao das empresas
a riscos reputacionais e comerciais, caso os clientes e consumidores das
corporacoes deixem de adquirir produtos e servicos.

Aqui também cabe mencionar o movimento da descentralizacao da informacgao
e o papel crescente das midias sociais na divulgacio de informacgoes. ONGs

e outras organizacgoes da sociedade civil tém utilizado as redes sociais com
cada vez mais frequéncia para divulgar as praticas corporativas — sobretudo

as negativas —, também aumentando a exposicao das empresas a riscos
reputacionais e comerciais.

H) MEIO AMBIENTE
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O meio ambiente sera aqui tratado como um stakeholder para que os impactos
sistémicos decorrentes do desmatamento também sejam considerados.

Além de prejudicar o habitat de outras espécies, o desmatamento
compromete a manutencao do equilibrio climéatico no nivel local e regional,
influenciando nao s6 a formacao de chuvas como a absorcao desta 4gua para
o reabastecimento de aquiferos e lencdis freaticos. A vegetacao do Cerrado,
conhecido como o “berco das aguas”, possui um sistema radicular que chega
a dezenas de metros, sendo fundamental para formacao das principais
bacias hidrograficas brasileiras, e as florestas da Amaz6nia sdo importantes
para a regulacao climatica e para o regime de chuvas no Sudeste e centro-
sul, essenciais para a manutencao da alta produtividade agricola nestas
regioes. Pesquisas demonstram que o desmatamento na regiao do Parque
Indigena do Xingu, no Mato Grosso, aumenta a temperatura do ar e reduz a
temperatura fora da area protegida, mudando o regime de chuvas e ameacando
a produtividade agricola da regido*4. Portanto, o desmatamento compromete

u3 (Camara dos Deputados, 2017)
14 (Observatorio do Clima, 2017a; Pinto, 2017)

[) INVESTIDORES

Observa-se um crescimento do nimero de investidores responsaveis, ou seja,
de investidores preocupados em integrar as questdoes ambientais, sociais

e de governanca corporativa (ESG) em sua analise e tomada de decisdo de
investimento. Os Principios para o Investimento Responsavel (PRI), principal
iniciativa global que impulsiona e apoia esse movimento, congrega mais de
1.800 investidores de mais de 50 paises com US$ 70 trilhdes em ativos sob
gestaos. Outro movimento de investidores preocupados com as questoes
socioambientais é o do investimento de impacto, movimento que busca gerar
retornos financeiros associado a impacto positivo social e ambiental. Segundo
pesquisa de 2017 do Global Impact Investing Network (GIIN), ha US$ 114
bilhGes investidos em ativos de impacto'®.

Dentro desses movimentos, tém crescido a preocupacio de investidores com
o tema do desmatamento. Em 2015, o New York State Common Retirement
Fund e o Green Century Capital Management propuseram uma resolucao na
Assembleia Geral de acionistas & Archer Daniels Midland (ADM) Company
para que a trader estabeleca metas quantitativas para reduzir os impactos
de desmatamento de sua cadeia e para que publique anualmente indicadores
de progresso em relacao as metas estabelecidas. A resolucao foi retirada

pelo fundo antes de ir a votagdao na Assembleia Geral, pois a empresa se
comprometeu a resolver a questdo. No mesmo ano, a ADM criou uma politica
de ndo desmatamento e passou a trabalhar com a The Forest Trust para
mapear os impactos de sua cadeia'”.

Outro exemplo de investidor preocupado com o fim do desmatamento é o
Government Pension Fund Global (GPFG), da Noruega, que gerencia £ 528
bilhGes em ativos. Entre 2012 e 2015, o fundo relatou que desinvestiu de mais
de 100 empresas por questdes ambientais, e 0 motivo do desinvestimento

de 50 dessas empresas foi as atividades de desmatamento. Um terceiro
exemplo é um grupo de signatarios do PRI. Desde 2013, a coalizao, composta
por investidores como APG, Aviva Investors e PGGM, vem dialogando com
empresas da cadeia de 6leo de palma para incentiva-las a adotar praticas
sustentaveis e os principios do RSPO™,

Os exemplos acima demonstram que € crescente o interesse de investidores
por questdes socioambientais e pelo combate ao desmatamento, de modo que

15 (PRI, 2017) | "¢ (GIIN, 2017)

17 (Ceres, 2017a; Forest Trends, 2016; Strom, 2015)
18 (Climate Action Programme, 2016)

19 (PRI, 2013a)
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empresas que nao gerenciam o risco de desmatamento de suas cadeias podem

vir a ter conflitos ou até perder investidores, caso nao o fagcam no futuro, com
consequente impacto financeiro negativo as corporagoes.

Como apontado, os elementos dos ambientes macro e do micro podem
aumentar a exposicao das empresas das cadeias agropecuarias a uma série de
riscos associados a desmatamento, com destaque para:

Riscos legais: o nao atendimento a legislagdo ambiental atual e a
promulgacio de leis mais rigorosas podem impactar negativamente o
desempenho financeiro das empresas'#°. Caso o Codigo Florestal seja
efetivamente implementado e a fiscalizacdo ambiental dos 6rgaos publicos
continue investigando os diferentes elos das cadeias agropecuérias, a

exposicao a riscos legais das empresas envolvidas direta ou indiretamente em

desmatamento ilegal tende a aumentar.

Riscos reputacionais: geram prejuizo a marca ou a imagem da empresa'®.

Alguns exemplos citados acima, como campanhas de ONGs denunciando
empresas envolvidas em produgdo de commodities em areas embargadas,
demonstram como questdes de desmatamento podem aumentar a exposi¢ao
das empresas a esse tipo de risco.

Riscos comerciais: relacionados a mudancas nas preferéncias de
consumidores e clientes por produtos e servigos que ndo tenham impacto
negativo nas florestas®??. Riscos comerciais podem se materializar quando
clientes e consumidores boicotam empresas envolvidas em praticas de

desmatamento. E também fonte de risco comercial a preferéncia de clientes e

consumidores por produtos certificados e por empresas comprometidas com
pactos de desmatamento zero.

Riscos operacionais: a escassez de recursos, a perda da biodiversidade
e a degradacdo dos ecossistemas podem levar a um aumento de precos dos
fatores de producao e a reducao da produtividades. Como destacado, a

reducio da vegetacdo nativa promove alteragao no ciclo da agua, impactando

airrigacdo de 4reas agricolas e a produc@o de commodities, o que aumenta a
exposicao das empresas a riscos operacionais.

Os fatores anteriores sdo considerados riscos as empresas, pois podem, em
ultima insténcia, gerar impactos financeiros as corporagoes. A figura a seguir
sintetiza os elementos do macro e do microambiente que influenciam os riscos
de desmatamento das empresas.

20 adaptado de (UNEP & GCP, 2015)

2t adaptado de (DG ENV, 2010; UNEP & GCP, 2015)
22 adaptado de (DG ENV, 2010; UNEP & GCP, 2015)
23 adaptado de (DG ENV, 2010; UNEP & GCP, 2015)
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« Riscos legais

Deveres fiduciarios (ou obrigacoes equivalentes) existem para garantir que os
agentes encarregados de administrar os recursos de terceiros ajam conforme

o interesse dos beneficidrios. Dentre os deveres mais importantes, estdo o de
lealdade (agir com boa-fé em relagio aos interesses dos seus beneficiarios,
equilibrar de forma imparcial os interesses conflitantes dos diferentes
beneficiarios, evitar conflitos de interesses e nao agir em beneficio préprio ou de
terceiros) e de prudéncia (agir com o devido cuidado, habilidade e diligéncia)'+.

No mercado de capitais, fundos de pensao tém deveres fiduciarios para com os
seus beneficiarios, enquanto gestores de investimento tém deveres fiduciarios
para com os fundos de pensao cujos recursos gerenciam. Para agir com
prudéncia, fundos de pensao e gestores de investimentos devem considerar
quaisquer questoes que possam comprometer a rentabilidade dos investimentos.
Dentre as questoes ESG, o desmatamento é um tema material para as
empresas brasileiras, sobretudo para as do setor agropecuario, pois a falta de
gerenciamento pode levar a materializagio dos riscos e impactar o desempenho
financeiro das empresas. Portanto, ao nao considerar temas materiais como

o desmatamento em sua analise de investimentos, o investidor pode ser
questionado por seus clientes por nao atendimento aos deveres fiduciarios,
aumentando a sua exposicao a riscos legais.

 Riscos reputacionais

Historicamente, os fundos de pensao tém sido pressionados por pensionistas
e grupos da sociedade civil para que integrem as questoes ESG em sua tomada
de decisao de investimento. Recentemente, diversos fundos de investimentos
norte-americanos e europeus, sobretudo fundos de pensio de universidades,
tém sido alvos de campanhas para que “descarbonizem” seu portfélio,
desinvestindo de empresas de combustiveis fosseis. Ainda que o tema do
desmatamento nao tenha sido tema de campanhas, é possivel que se torne um
tema de engajamento entre fundos de pensdo e seus membros, aumentando

a exposicdo de fundos que nao consideram a questdo na sua analise de
investimentos a riscos reputacionais.

Investidores também tém sido objeto de campanhas de organizacgoes da sociedade
civil. Em 2015, duas ONGs lancaram um estudo reportando o envolvimento

de fundos de pensao internacionais em aquisicao de terras no Brasil de um
empresario acusado de grilagem. Segundo o relatoério, investimentos em terras
agricolas contribuem para o processo de especulacio de terras e para a expansao

24 (PRI & UNEP FI, 2016)

da producao monocultora, tendo como potenciais efeitos indiretos a grilagem, a
devastacgio ambiental e a exploracdo de mao de obra'?s.

Portanto, campanhas de beneficiarios e da sociedade civil podem aumentar a
exposicao a riscos reputacionais de investidores que tém em sua carteira
empresas das cadeias agropecuarias ou que se envolvem em aquisicao de
terras agricolas.

» Riscos comerciais

O crescente nimero de beneficiarios preocupados em como os recursos de seus
fundos de pensao sdo investidos pode aumentar a exposigio destes fundos a
riscos comerciais. Caso tenham a opgao, os beneficiarios podem migrar
para outros planos de previdéncia, se os principios do fundo nao estiverem
alinhados com os seus. De forma semelhante, fundos de pensao com gestao
externa podem decidir mudar o gestor de investimento quando seus principios
de investimentos nao estiverem alinhados.

A figura a seguir sintetiza os elementos do macro e do microambiente que
influenciam os riscos de desmatamento a que estao expostos os investidores.

—~—-

25 (Meyer, 2016; Rede Social de Justica e Direitos Humanos & GRAIN, 2015; Romero, 2015)
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Figura 11
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RISCOS LEGAIS

IMPACTO IMPACTO
FINANCEIRO AS FINANCEIRO AOS
EMPRESAS INVESTIDORES

RISCOS
REPUTACIONAIS

RISCOS
COMERCIAIS

AMBIENTE R E AMBIENTE
TENOLGGCO  SICOLE ECONOMICO

microambiente

CONCORRENTES

ASSOCIAGOES
D

INVESTIDORES

CLIENTES

GOVERNO/
ENTIDADES
SUPRANACIONAIS

Em resumo, caso as empresas investidas estejam envolvidas em praticas de
desmatamento e sejam penalizadas legalmente (ex.: multas), comercialmente
(ex.: perda de clientes), reputacionalmente (ex.: danos a imagem corporativa)
e/ou operacionalmente (ex.: reducdo da produgio), o impacto financeiro
negativo que as empresas eventualmente sofrerdo (ex.: aumento de custos,
reducio de receitas) podera ser traduzido em reducio no preco de suas acoes,
comprometendo o retorno financeiro de seus investidores. Além disso, outros
fatores ligados a desmatamento no ambiente de negécios dos investidores
também podem impacta-los financeiramente. Caso os investidores sejam
processados por seus clientes por ndo atendimento a seus deveres fiduciarios,
pode haver aumento de despesas judiciais. Caso sejam alvos de campanhas de
ativistas, por estarem indiretamente envolvidas em praticas de desmatamento,
pode ocorrer a perda de clientes, incorrendo em reducao de receitas. Dessa forma,
cabe ao investidor gerenciar apropriadamente os riscos decorrentes de préaticas
de desmatamento das empresas investidas para reduzir os seus proprios riscos

financeiros e reputacionais.
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4 AN ALI E D A O debate sobre risco de desmatamento vem
° ganhando proeminéncia no mercado de capitais.

MOTIVACOES DE
INVESTIDORES PARA
GERENCIAR 0 RISCO
DE DESMATAMENTO
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Exemplo da crescente importancia atribuida ao
tema € a parceria estabelecida entre Ceres e PRI
em 2016 com o objetivo de apoiar o engajamento
de investidores globais com empresas das cadeias
de carne bovina, soja e madeira no combate ao
desmatamento*2®. Outro exemplo de ator envolvido

com a questao é a RobecoSAM'¥’. Entre 2013 e 2016, o gestor holandés
engajou-se com oito empresas da cadeia de suprimentos de soja para avaliar

a gestao de riscos ESG destas empresas (incluindo o risco de desmatamento),
bem como propor melhorias. Um terceiro exemplo € o fundo noruegués
Government Pension Fund Global (GPFG), que tem adotado uma estratégia de
desinvestimento baseado em risco e que, entre 2012 e 2015, desinvestiu de 50
empresas envolvidas em atividades de desmatamento**®,

Considerando que este € um tema em processo de amadurecimento, o

GVces contatou uma amostra de investidores institucionais estrangeiros

para realizagdo de entrevistas, de forma a examinar qual a percepg¢ao destes
investidores sobre o risco de desmatamento. Ao todo, foram contatados

sete investidores internacionais, compostos por fundos de pensao e gestores
de investimento de quatro paises (Inglaterra, Estados Unidos, Noruega e
Holanda). Esses investidores foram selecionados por estarem envolvidos com
a questao do desmatamento: pela experiéncia prévia de engajamento com
empresas das cadeias agropecuarias sobre risco de desmatamento ou pela
participagdo no Grupo de Trabalho de Engajamento sobre Desmatamento do
PRI. Nao foram contatados investidores nacionais, pois nao foram identificados
casos de investidores ativamente envolvidos com este tema.

Responderam a nossa solicitacao trés investidores — um fundo de pensao
americano e dois gestores de investimento holandeses, que foram entrevistados
entre setembro e outubro de 2017. Dada a reduzida amostra, cabe ressaltar que
as percepgoes dos entrevistados ndo podem ser generalizadas, porém indicam
tendéncias e refletem algumas das motivacGes e desafios desses investidores
para gerenciar o risco de desmatamento e engajarem as empresas agropecuarias
brasileiras.

Para manter a confidencialidade das respostas, os investidores entrevistados
serao identificados como A, B e C. A e B sdo gestores de investimento
holandeses e C é o fundo de pensdo americano.

Foram citadas trés principais motivacGes para gerenciar o risco de
desmatamento: (1) materialidade do tema para o desempenho financeiro das
empresas investidas, (2) o risco reputacional para as empresas investidas e
para seus investidores e (3) o apoio dos investidores ao Acordo de Paris.

126 (PRI & Ceres, 2016) | ' (RobecoSAM, 2016) | ¢ (Climate Action Programme, 2016)

Segundo o Investidor A, investidores devem se atentar a qualquer fator que
possa ter um impacto material em seus portfélios. O Investidor B afirmou que
analisa a questao do desmatamento em seus investimentos porque considera o
tema material do ponto de vista financeiro para as empresas dos setores
agricola e de alimentos, sobretudo para os produtores de alimentos.

“...consideramos [o desmatamento] uma das questoes materiais para

o setor de alimentos e agricola, especialmente quando analisamos
empresas de producdao de alimentos, identificamos o desmatamento
como um dos riscos materiais que poderiam impactar negativamente a
lucratividade.” (Investidor B)

Como exemplo de impacto financeiro sofrido por investidores decorrente de
desmatamento, o Investidor C citou o caso da trader malaia de 6leo de palma
I0I Group, cujo valor de mercado reduziu-se em quase 20% ap6s a divulgacao
de alegacoes de envolvimento da empresa com desmatamento.

“...observamos a materialidade destes riscos em clientes de alimentos,
em empresas investidas, o exemplo mais proeminente é, de novo, em é6leo
de palma, com a IOI. Acho que eles perderam quase 20% do seu valor de
mercado devido a alegagoes de desmatamento e perderam todos os seus
principais clientes corporativos.” (Investidor C)

Outro exemplo fornecido pelo Investidor B é o da empresa coreana Korindo,
acusada por ONGs de ter desmatado grandes extensoes de terras na Indonésia,
o que fez com a Samsung desistisse de estabelecer uma joint venture com

a empresa. Também citou o caso de empresas da cadeia de 6leo de palma

que obtiveram licenca do governo da Libéria para expandir suas operacoes

no pais, mas que nao obtiveram licenca social para operar das comunidades

e tribos locais. Com base nesses casos, o Investidor B observa que riscos
reputacionais decorrentes de desmatamento podem comprometer a
capacidade das empresas de operar em determinados paises e afetar a
consecucao de transacoes comerciais, impactando, em tltima insténcia, o valor
de mercado das empresas.

O Investidor B ressaltou que as motivacoes para abordar o tema do
desmatamento dependem do perfil do investidor. Para investidores que
realizam anélise fundamentalista, examinando os fatores que afetam os
negocios das empresas investidas, a motivagao é financeira. O Investidor B
explicou que investidores fundamentalistas identificam os temas mais materiais
de cada setor para definir quais os temas de engajamento com as empresas.

Ja para investidores que possuem menos recursos para se engajarem com as
empresas, a motivacao é reputacional. Nesse caso, investidores passariam a
considerar o tema, caso fossem acusados pela sociedade civil de investir em
empresas envolvidas com desmatamento. Como explicou o Investidor C, na
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Europa, investidores e bancos que ndo gerenciam o tema estao expostos a riscos
reputacionais, pois a sociedade civil e os consumidores europeus estao mais
atentos a esse tema. Ao encontrar empresas envolvidas com desmatamento

no portf6lio de uma seguradora, uma ONG pode, por exemplo, advogar que
consumidores nao adquiram produtos daquela seguradora.

“Para outros investidores que tém menos recursos, seria mais reativo, ele
poderia ser alvo de uma ONG que faz um benchmarking de seguradoras
e, com base nele, afirma ‘esta é a seguradora com pior desempenho em
relacdo a mitigacao de desmatamento, entdo clientes ndo deveriam
adquirir seguro com eles’.” (Investidor B)

O Investidor C afirmou que outra razio pela qual sua organizacao busca
gerenciar o risco de desmatamento € o seu apoio ao Acordo de Paris,
ressaltando que a organizacio deseja contribuir para a transicao para um
mundo de baixo carbono. O Investidor C lembrou que os setores agricola e de
alimentos sao fundamentais para essa transicao e que, nesses setores, o maior
impacto refere-se a mudanca de uso do solo e ao desmatamento.

Os entrevistados identificaram alguns desafios para engajar-se com empresas
agropecudrias brasileiras. O Investidor A citou diferencas de fuso horéario,
barreiras de idioma e a falta de abertura das empresas para o dialogo. Afirmou
que é dificil entrar em contato com empresas no Brasil, porque elas nem
sempre estdo dispostas a conversar, especialmente quando envolvidas em
alguma pratica ilegal ou antiética.

“..¢ dificil contatar as empresas no Brasil porque elas nem sempre
querem conversar conosco, apesar de sermos proprietarios da empresa.
Entdo é uma das coisas que infelizmente ndo é facil de engajar. Requer,
o que tenho certeza que vocés sabem, mais esfor¢o para engajar essas
empresas porque geralmente elas ndo querem falar com investidores
quando estdo fazendo alguma coisa errada.” (Investidor A)

Além da falta de disposicao e abertura das empresas para dialogar com
investidores institucionais, o Investidor B acredita que outro desafio para o
engajamento é a baixa compreensao de analistas de investimento sobre temas
relacionados a mudanca de uso do solo e desmatamento. Confirmando a
percepgao do Investidor B, o Investidor C ressaltou que a agenda de mudancas
climéaticas dos investidores europeus é dominada pela questao dos combustiveis
fosseis, enquanto o tema de alimentos e agricultura € menos observado.

O Investidor C citou ainda que o ambiente regulatorio brasileiro dificulta a
avaliacdo do desempenho das empresas investidas. Observou que, embora o
Codigo Florestal brasileiro seja um dos mais restritivos do mundo ao requerer

USO DE FONTES
DE INFORMACAQ
E FERRAMENTAS
PARA GESTAO DO
DESMATAMENTO

Tabela 2
Sumario das entrevistas
com investidores

Fonte: entrevistas com investidores

que fazendeiros conservem grandes extensoes de terra, nao é possivel afirmar
que os proprietérios estejam cumprindo a legislacdo, pois o Coédigo nao esta
sendo efetivamente implementado e fiscalizado.

Em relacao a uso de fontes de informacao para avaliagio da gestao do risco de
desmatamento, o Investidor B afirma utilizar as informac6es disponibilizadas
pelo CDP Forests em preparagao ao engajamento com empresas investidas,
pois trata-se de uma forma de obter informacoes comparaveis sobre um
mesmo conjunto de questdes. Entretanto, o Investidor B observou que, em
sua opinido, as informagdes do CDP sdo mais concentradas em politicas
corporativas do que em préticas efetivamente realizadas pelas empresas.

O Investidor A acredita que, de uma forma geral, existe a necessidade de

se desenvolver indicadores corporativos quantitativos sobre gestao do
desmatamento, pois tais indicadores seriam mais tteis aos investidores na
incorporacgio do tema do que a descri¢ao sobre politicas corporativas de
gestdo do risco de desmatamento. O Investidor B comentou que a ONG Global
Canopy Programme estd em processo de desenvolvimento de um conjunto de
indicadores para quantificar riscos associados a desmatamento.

Em relacao as ferramentas de gestdo de desmatamento, o Investidor B, que
cita como exemplos o Global Forest Watch, a Trase e o Sustainable Palm
Oil Transparency Toolkit, acredita que elas tém o potencial de gerar valor
aos investidores globais ao auxilid-los a avaliar riscos de desmatamento.
Entretanto, o Investidor B observa que o fato de as ferramentas terem
dimensoes geograficas e de periodicidade diferentes torna dificil o uso por
investidores no seu dia a dia.

Pergunta Temas levantados pelos entrevistados
Motivacoes dos Materialidade do tema
investidores Gestao da reputagio
para gestao do Apoio ao Acordo de Paris
desmatamento
Idioma
Barreiras para Fuso horario
se engajar com Falta de disposicao das empresas em dialogar
empresas brasileiras Pouco conhecimento dos investidores sobre
em desmatamento desmatamento e a conexao entre desmatamento

e emissoes de gases de efeito estufa

Uso de fontes de Informacgdes comparaveis (CDP)
informacoes e Ferramentas abertas ao publico auxiliam na
ferramentas de avaliacao do risco de desmatamento
gestao do risco de Necessidade de desenvolvimento de
desmatamento indicadores quantitativos
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.4
N L E E O risco de desmatamento € um tema ainda novo e
° pouco explorado no ambito do mercado de capitais,

RECOMENDACOES

mas cuja discussao vem crescendo nos tltimos anos.

Ainda que nao seja possivel generalizar os resultados
das trés entrevistas sobre a percepcao dominante

da comunidade de investidores, as conversas indicam que o risco reputacional
de empresas e investidores bem como o impacto financeiro gerado por esse

risco sao os fatores que recebem maior atencio por parte dos investidores.
Outros elementos do framework de riscos aqui apresentado também foram
citados pelos entrevistados, embora nem sempre de forma explicita, como o
risco regulatorio (ex: mencao a falta de fiscalizagdo do Codigo Florestal) e a
influéncia do ambiente tecnolégico (ex: importancia para os investidores do
desenvolvimento de ferramentas de gestao de risco de desmatamento). Para uma
investigacdo mais aprofundada da relevancia dos tipos de riscos apresentados no
framework para os investidores, recomenda-se para estudos futuros a realizacao
de um nimero maior de entrevistas com investidores institucionais.

RECOMENDACOES

Para que investidores gerenciem o risco de desmatamento ao investir em
empresas agropecuarias e de base florestal no Brasil, sugere-se:

- Engajamento colaborativo: Dada a dificuldade apontada pelos
entrevistados em dialogar com as empresas brasileiras, recomenda-se que
investidores institucionais atuem de forma colaborativa ao se engajarem
com as empresas. Um grupo de investidores com representacio expressiva
em ativos sob gestao demonstraria as empresas a importancia do tema,
incentivando-as a se engajarem no dialogo. A formacao da coalizdo também
ajudaria a reduzir custos individuais relativos ao processo de engajamento
e a assimetria de informacao sobre o tema. Considerando que informacées
publicas relativas a gestao de risco de desmatamento das empresas sao
insuficientes (como mostra o Anexo III), o engajamento contribuiria ndo
s6 para comunicar a importancia que os investidores dao ao tema, mas
também para coletar informacoes sobre as politicas e processos de gestao do
desmatamento das empresas. Com isso, o engajamento colaborativo também
otimizaria o trabalho das empresas, uma vez que o grupo de investidores
solicitaria o mesmo conjunto de informacdes sobre gestao do risco de
desmatamento, evitando o excesso de questionarios a serem respondidos
pelas empresas. Na formacao do grupo, sugere-se que sejam convidados
investidores brasileiros, pois estes possuem maior conhecimento sobre
o ambiente e regulacoes locais, auxiliando a coalizao a desenvolver uma
estratégia mais adaptada e adequada a realidade do pais'®.
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« Solicitar informacoes corporativas tteis e comparaveis ao processo
de avaliacio de risco de investidores: A fim de facilitar a incorporagao
do tema no processo de tomada de decisao de investimento, recomenda-se
que os investidores solicitem as empresas um mesmo conjunto de informacoes
sobre gestao do risco de desmatamento, de forma que sejam comparéaveis
entre as empresas. Um exemplo de framework que pode ser utilizado por
investidores é o questionario desenvolvido pelo Comité Orientador do Grupo
de Trabalho de Engajamento do PRI (a analise de trés empresas brasileiras
com base no questionario encontra-se no Anexo III). Adicionalmente, o
framework de relato da Task Force do Climate-related Financial Disclosures
(TCFD), que faz recomendac0es sobre quais informacoes corporativas relativas
a risco climéatico sao relevantes para investidores, poderia ser adaptado para
risco de desmatamento (o Anexo IV traz sugestoes de como algumas das
recomendacoes do TCFD podem ser adaptadas para risco de desmatamento).
Para examinar a gestao do risco regulatéorio das empresas investidas, também
sugere-se que sejam solicitadas as empresas informacoes sobre o atendimento
a0 novo Codigo Florestal, por exemplo, o atendimento as exigéncias de Area de
Preservacdo Permanente e Reserva Legal.

- Participar do desenvolvimento de indicadores quantitativos:
Recomenda-se que investidores trabalhem com outros investidores
e stakeholders do mercado de capitais envolvidos na discussao no
desenvolvimento de indicadores quantitativos de avaliacio do risco de
desmatamento. A divulgacao desses indicadores pelas empresas facilitaria a
incorporagao do tema na tomada de decisao dos investidores, bem como o
monitoramento do desempenho das empresas.

- Atentar-se as particularidades do contexto brasileiro: Por fim,
sugere-se que os investidores atentem-se as particularidades das cadeias
agropecuérias e de base florestal do pais. Por exemplo, ao analisar empresas
frigorificas, os investidores devem considerar que a producio de carne bovina
conta com diferentes fases (cria, recria e engorda) e que, portanto, frigorificos
que apenas verificam seus fornecedores diretos podem continuar expostos
a risco de desmatamento por nao monitorarem os fornecedores indiretos.
Outra questao particular refere-se ao grau de protecao dos biomas brasileiros.
Enquanto o bioma Amazonia conta com a protecao do Compromisso
Publico da Pecuaria e com a Moratéria da Soja, ainda nao ha compromissos
publicos para o bioma Cerrado. Portanto, os sistemas de monitoramento de
fornecedores das empresas tendem a ser menos rigorosos para o Cerrado.

29 (Gond & Piani, 2013; PRI, 2013b)
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ANEXO |

PROCESSO DE

REGULARIZACAD
AMBIENTAL DO PRODUTOR (1) Realizar inscricao do CAR pela
RURAL PRIVADO internet e optar por aderir ao PRA

Fonte: (Lima & Munhoz, 2016)

(4) Aguardar andlise do Prada pelo
orgao ambiental estadual

(5) Orgdo ambiental pode solicitar
possiveis retificacoes do Prada,
indeferir ou homologar.

(8) Realizar as atividades de
regularizacao ambiental respeitando o
cronograma previsto no Prada e
Termo de Compromisso

(9) Com a concluso da regularizacao
ambiental, as multas e crimes ambientais
preexistentes serao convertidos em

servicos ambientais prestados, a
propriedade sera regularizada e as
atividades agrossilvipastoris mantidas.

(2) Identificar se a propriedade tem
passivos ambientais de APP e/ouRL e
se essas dreas foram desmatadas
antes ou apds 22/07/2008

(3) Aderir ao PRA no drgao ambiental,
com apresentagdo do CAR e do Prada

(6) Com a homologagdo, o proprietério
sera requisitado para assinatura do
Termo de Compromisso e
recebera os heneficios do PRA

(7) Iniciar as atividades de regularizacao
previstas no Prada e acordadas
no Termo de Compromisso
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RESERVA LEGAL

AREAS DE
PRESERVACAD
PERMANENTE

Fonte: (GVces, 2017a)
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A Reserva Legal é definida pela Lei n° 12.651/2012 como: “4rea localizada no
interior de uma propriedade ou posse rural (...) com a funcao de assegurar o
uso econdmico de modo sustentavel dos recursos naturais do imével rural,
auxiliar a conservacao e a reabilitacao dos processos ecolégicos e promover
a conservacao da biodiversidade, bem como o abrigo e a protecao de fauna
silvestre e da flora nativa” (Artigo 3°, inciso III).

Como mencionado em sua defini¢do, a Reserva Legal inclui a possibilidade

de exploracio econdmica mediante manejo sustentavel, o qual deve: “nao
descaracterizar a cobertura vegetal e nao prejudicar a conservacao da
vegetacdo nativa da area”; “assegurar a manutencao da diversidade das
espécies”; e “conduzir o manejo de espécies ex6ticas com a adocao de medidas
que favorecam a regeneracao de espécies nativas” (Lei no 12.651/2012, Artigo

22, incisos I, II e III).

A Area de Preservacio Permanente é definida pela Lei n° 12.651/2012 como a
“4rea protegida, coberta ou nao por vegetagao nativa, com a funcao ambiental
de preservar os recursos hidricos, a paisagem, a estabilidade geologica e a
biodiversidade, facilitar o fluxo génico de fauna e flora, proteger o solo e
assegurar o bem-estar das populagdoes humanas” (Artigo 3°, inciso II).

Nas APPs “é autorizada, exclusivamente, a continuidade das atividades
agrossilvipastoris, de ecoturismo e de turismo rural em areas rurais
consolidadas até 22 de julho de 2008” (Lei n° 12.651/2012, Artigo 61-A), ou
seja, nao é permitido o uso econémico.

SETOR DA SOJA

ANEXO Il

Padrao RTRS de Producao Responsavel da Soja (RTRS): Em 2010,

o Roundtable on Responsible Soy (RTRS) criou o Padrao RTRS de Producao
Responsavel da Soja, que se refere a uma série de Principios e Critérios para
a certificacao da soja como uma cultura responsével. Os pilares do Padrao
RTRS sao: cumprimento legal e boas praticas empresariais, condi¢oes de
trabalho responsaveis, relacées comunitéarias responsaveis, responsabilidade
ambiental e praticas agricolas adequadas®°. Baseado no Padrao, o RTRS criou
a Certificacao RTRS para garantir que a soja — na forma de matéria-prima

ou subproduto — seja originaria de um processo ambientalmente correto,
socialmente adequado e economicamente viavel’3:. Ap6s junho de 2016, nao é
permitida qualquer conversao de terras naturais (definidas pelo RTRS como
terras com vegetacao natural e nativa, incluindo matas ciliares, zonas imidas
naturais, pastagens, savanas, pradarias, cerrados e bosques) ou encostas
ingremes e em areas designadas por lei para servir o objeto de conservacao
nativa e/ou protecao cultural e social'32.

O RTRS reconhece dois modelos de certificacao de cadeia de custbdia: a
segregacao, em que a soja certificada é mantida separada da soja nao certificada;
e o modelo balanco de massa (mass balance, em inglés), em que as sojas
certificada e nao certificada sdo misturadas, mas as porcentagens de cada tipo sao
monitoradas de forma que as proporcées corretas sejam vendidas no mercado.

O RTRS também opera uma plataforma de comércio para a venda de créditos
RTRS, em que um crédito é equivalente a 1 tonelada de soja certificada'ss.

ProTerra: E uma organizacio sem fins lucrativos que busca avancar e promover
a sustentabilidade em todos os niveis do sistema de producao alimentar. A
ProTerra apoia organizacoes da cadeia produtiva agricola oferecendo ferramentas
para que elas possam melhorar o seu desempenho em sustentabilidade®.

A ProTerra possui a certificacdo ProTerra Standard for Social Responsibility
and Environmental Sustainability, criado com base nos Critérios da Basileia
para Soja Responsavel e aplicavel a todos os setores agricolas e a todos os
estagios da cadeia de alimentos. Em relacdo ao desmatamento, as organizagoes
certificadas devem atestar que areas de vegetacdo nativa e outras areas de

alto valor de conservac¢ao nao tenham sido desmatadas ou convertidos em
areas agricolas ou usadas para fins industriais ou outros fins comerciais apos
2004'%. As organizacoes certificadas comunicam a investidores, empregados,
legisladores e consumidores que nao utilizam soja geneticamente modificada e
que estdo comprometidas com a sustentabilidades®.

130 (RTRS, 2017a) | 3* (RTRS, 2017b) | 3* (RTRS, 2017¢)
133 (Forest 500, 2017)
134 (ProTerra Foundation, 2017b) | %5 (ProTerra, 2014) |35 (ProTerra Foundation, 2017a)
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International Sustainability and Carbon Certification (ISCC): AISCC é
uma iniciativa multistakeholder envolvendo associa¢Ges internacionais, empresas,
instituicoes de pesquisa e ONGs'™’. Trata-se de um sistema de certificacao
internacional que verifica toda a cadeia produtiva e todos os tipos de commodities
agricolas, permitindo que as empresas demonstrem seu compromisso com a
producio social e ambientalmente responséavel e com a compra de matéria-prima
sustentavel e livre de desmatamento'3®. A ISCC ja emitiu mais de 15 mil certificados
em mais de 100 paises®°. Para a soja, a ISCC possui o certificado “ISCC for Food”,
que atende aos requisitos de soja responsavel da Sustainable Agriculture Initiative
(SAI) e do Grupo de Soja dos Varejistas do Consumer Goods Forum'#°, e o certificado
“ISCC for Feed”, que atende as diretrizes de fornecimento de soja da European

Feed Manufacturers’ Federation (Fefac)'+'. Em relacdo a desmatamento, o ISCC nao
permite desmatamento ou conversao de pradarias biodiversas apos 20082

Forest Stewardship Council (FSC): Criado em 1993, o FSC é uma
organizacdo independente, ndo governamental, sem fins lucrativos, criada para
promover o manejo florestal responsavel ao redor do mundo*s.

Atualmente existem trés modalidades de certificacdo: Manejo Florestal, Cadeia
de Custddia, Madeira Controlada. A certificagdo de Manejo Florestal garante
que a floresta € manejada de forma responsavel, de acordo com os principios

e critérios da certificacdo FSC4. A certificacao de cadeia de custddia garante

a rastreabilidade desde a producdo da matéria-prima que sai das florestas até
chegar ao consumidor final, aplicando-se aos produtores que processam a
matéria prima de florestas certificadas'4s. As normas de madeira controlada do
FSC tém como objetivo orientar as empresas certificadas a evitarem produtos
com origem florestal de categorias consideradas inaceitaveis pelo FSC, como
madeira extraida ilegalmente e madeira extraida de Areas Convertidas de
Florestas para plantacoes e outros usos nao florestais'4.

Programme for the Endorsement of Forest Certification (PEFC): é

uma organizacao internacional nao governamental e sem fins lucrativos dedicada

a promover o manejo florestal sustentavel por meio da certificacdo independente.

O PEFC atua em toda a cadeia produtiva florestal para promover boas praticas

na floresta e assegurar que os produtos madeireiros e nao madeireiros sejam
produzidos com altos padroes ecolégicos, sociais e éticos. De acordo com a
certificacdo de Manejo Florestal, a conversao de florestas nao pode ocorrer apés 31
de dezembro de 2010 a menos que nas condigoes estabelecidas pela certificacio,
como nao causar impactos negativos nos ecossistemas ameacados, areas cultural e
socialmente significativas, habitats de espécies ameacadas e outras areas protegidas.
Apoiando 39 sistemas de certificagdo nacionais e mais de 300 milhGes de hectares de
florestas certificadas, o PEFC é o maior sistema de certificacao florestal do mundo.

ANEXO Il

ANAL|SE DE TRES O framework a seguir foi desenvolvido pelos investidores membros do
EMPRESAS LISTADAS  Comité Diretor do Grupo de Trabalho de Desmatamento do PRI. A aplicacao
COMBASEND do framework objetivou verificar em que medida é possivel avaliar a gestao
FRAMEWORK DO PRI  de risco de desmatamento das empresas consultando apenas informacoes
publicas, tais como relatérios anuais, Formularios de Referéncia e

questionarios do CDP Forests respondidos pelas empresas em 2016.

Este exercicio demonstrou que as informaco6es disponiveis ainda sao

insuficientes para que os investidores analisem o tema com a abrangéncia
e profundidade adequadas. Portanto, a realizacao de engajamento com as

empresas investidas pode contribuir com a coleta de informacgGes corporativas

relativas a risco de desmatamento, permitindo a analise dos riscos e a tomada
de decisdo de investimentos.

AVALIACAO DA GESTAO DO RISCO DE DESMATAMENTO DA EMPRESA MINERVA FOODS

POLITICA e ESTRATEGIA

EVIDENCIAS

FONTE

Existéncia de politica de
desmatamento especifica
para determinada commodity
descrevendo a abordagem
para alcancgar uma cadeia

Nao ha politica de desmatamento especifica
para carne (de acesso publico), porém a empresa
descreve critérios de monitoramento de

Relatoério de
Sustentabilidade 2016,
pag. 46-48, 52

fornecedores de matéria-prima em seu Relatério de

Sustentabilidade 2016.

http://online.flipbuilder.

de suprimentos livre de com/bkyt/nged/
desmatamento
Politica de desmatamento Na&o ha politica de desmatamento (de acesso Plano de Trabalho

determina compromissos
mensuraveis, com prazos,
para alcancar uma cadeia
de suprimentos livre de
desmatamento

publico), porém a Minerva participa do

Minerva 2016 http://

Compromisso Pablico da Pecuéria, comprometendo- portal.minervafoods.

se a ndo comprar de fornecedores que desmataram
apos outubro de 2009 no bioma Amazoénia.

com/files/minerva_
beef3_plano_de__
trabalho_2016_port.pdf

Politica de desmatamento
demonstra reconhecimento e
supervisao do tema no nivel do
Conselho (por exemplo, por meio
do Comité de Sustentabilidade ou
Comités de Riscos do Conselho)

N3ao ha politica de desmatamento (de acesso
publico), porém, no Forests 2016 Information
Request do CDP, a empresa informa que dois
diretores (Flavia Ribeiro e Wagner Augusto) sdo
responsaveis por analisar as compras da empresa
que exigem maior atencdo socioambiental.

Forests 2016
Information Request do
CDP, F7.1

157 (ISCC, 2017¢) | 8 (ISCC, 2017b) | 3 (ISCC, 2017e) | *#° (ISCC, 2017b) | ' (ISCC, 2017a) | '+ (ISCC, 2017d)
143 (FSC, 2017e) | 44 (FSC, 2017b) | 5 (FSC, 2017a) | ¢ (FSC, 2017¢) | (PEFC, 2017)

Existéncia de politica proibindo
violagoes de direitos humanos
(incluindo em relacao a terras

e trabalho) alinhada com os
Principios Orientadores da ONU,
com mencao explicita ao impacto
as comunidades indigenas por
meio do FPIC ou outro framework

Nao ha politica de direitos humanos (de acesso
publico), porém a empresa afirma, no Relatério
de Sustentabilidade 2016, que "ndo comercializa
com fornecedores que tenham causado
impactos trabalhistas, de direitos humanos e
socioambientais" (pag. 48).

Também verifica se fornecedores estao envolvidos
com trabalho escravo (consultando lista do
Ministério do Trabalho e Emprego) ou localizados
em terras indigenas (por consulta de propriedades
dos fornecedores a FUNAI e, no bioma Amazonia,
por meio de verificacao geoespacial).

Relatério de
Sustentabilidade 2016,

pag. 46-48, 52

http://online. flipbuilder.
com/bkyt/nged/
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POLITICA e ESTRATEGIA

EVIDENCIAS

FONTE

Politicas sobre desmatamento,
cadeia de suprimentos da
pecuéria, e de violacoes a direitos
humanos incluem JVs e todos os
elos da cadeia em todas as regioes
(ex. além do tier 1 e nao restrito ao

+ Nao ha politica de desmatamento de acesso
publico.

« Em relacdo ao monitoramento de fornecedores
indiretos de matéria-prima, a empresa afirma
que, “diante da inexisténcia de meios publicos

Plano de Trabalho
Minerva 2016

http://portal.minervafoods.
com/files/minerva_beefs_
plano_de_trabalho_
2016_port.pdf

cont...

da Minerva Foods que discorrem sobre
sustentabilidade, qualidade, bem-estar animal entre
outros assuntos, alinhadas a realidade regional.

Em 2016, foram realizadas oito palestras em seis
estados, que envolveram aproximadamente 400
participantes. E para orientar e instruir os pecuaristas,
a Companhia organizou 2.309 visitas de campo, em
que os participantes receberam informagoes sobre

a aplicacao de técnicas sustentaveis para melhorar a
produtividade das fazendas sem aumentar 4reas de
pastagens” (pag. 51-52).

Evidéncia de adesdo a leis ou
regulacoes de Gestao Florestal
relevantes (ex. Codigo Florestal
brasileiro) quando aplicavel

A empresa nao possui fazendas proprias de producdo ~ Forests 2016 Information
pecuaria. Portanto, ndo possui exigéncias relativas a Request do CDP, F5.1
Areas de Preservacao Permanente e Reserva Legal.

bioma Amazonia) e privados de monitoramento de fornecedores
indiretos, este item ainda nao foi iniciado”. .
Relatorio de
« Nos contratos com fornecedores, hé clausulas que ~ Sustentabilidade 2016,
incluem o “ndo financiamento e/ou aquisicio pag. 64-65
de produtos da pecuéria bovina de pessoas . L
ou empresas que facam parte dos seguintes http://online.flipbuilder.
cadastros: com/bkyt/nged/
- Lista suja do trabalho escravo do MTE;
- Relacao das areas embargadas pelo Ibama;
- Relacao de areas indigenas declaradas pela
Funai” (pag. 64-65).
IMPLEMENTAGAO EVIDENCIAS FONTE

Evidéncia de atividades de
monitoramento/verificacio
internos abrangendo fornecedores
diretos (Tier 1) em todas as regioes
(ndo apenas Bioma Amazdnia)

 Sobre as atividades de monitoramento de
fornecedores, a empresa afirma que, “ao longo
do ano [2016], foram realizadas transacoes
comerciais com 4.684 pecuaristas, sendo
2.493 novos fornecedores cadastrados e 100%
submetidos a verificacdo dos critérios acima
citados. Essa anélise critica dos documentos
é realizada pela equipe de Sustentabilidade
em conjunto com outras areas e acontece no
cadastramento de fornecedores, e a cada compra
consulta-se a lista do IBAMA e MTE, além de
serem feitas reanalises geoespaciais” (pag. 48)

« Em relacao ao monitoramento de fornecedores
no bioma Amaz0dnia, a empresa observa que
houve “aumento do volume de compra de
gado de fazendas monitoradas com mapas
georreferenciados na regido, que saltou de 85%
para 95%” (pag. 52)

Relatorio de
Sustentabilidade 2016,

pag. 48, 52

http://online.flipbuilder.
com/bkyt/nged/

Evidéncia do uso de métricas para
avaliar riscos de desmatamento
impulsionados pela pecuédria e a
materialidade/dependéncia de
produtos de pecuaria

Relatério de
Sustentabilidade 2016,
pag. 48,52, 86

A empresa divulgou indicadores relativos ao
monitoramento de fornecedores de gado:

» Aplicacao de critérios de compra de gado: “Ao
longo do ano [2016], foram realizadas transacoes
comerciais com 4.684 pecuaristas, sendo 2.493
novos fornecedores cadastrados e 100% submetidos
a verificacfo dos critérios acima citados” (pag. 48)

http://online.flipbuilder.
com/bkyt/nged/

Questionario CDP 2016
FS1.2

No monitoramento de fornecedores de gado: “70
fornecedores foram apontados pela exigéncia do
Ibama e 546 propriedades para o desmatamento,
resultando em 2% o primeiro critério e 12% para o
segundo” (pag. 86)

No bioma Amazdnia: “aumento do volume de
compra de gado de fazendas monitoradas com mapas
georreferenciados na regido, que saltou de 85% para

95%” (pag. 52)

100% das receitas da companhia dependem de
produtos pecuarios.

Evidéncia de atividades de
monitoramento/verificagdo
internos abrangendo fornecedores
indiretos (Tier 2 e acima)

Em relacdo ao monitoramento de fornecedores
indiretos, a empresa afirma que, “diante da
inexisténcia de meios puablicos e privados de
monitoramento de fornecedores indiretos, este item
ainda n3o foi iniciado”.

Plano de Trabalho
Minerva 2016

http://portal.minerva
foods.com/files/minerva_
beef3_plano_de__
trabalho_2016_port.pdf

Evidéncia de implementacio da
politica de direitos humanos

Relatério de
Sustentabilidade 2016,
pag. 48, 52

A empresa declarou ter aplicado os critérios de
compra de matéria-prima em relacio a trabalho
escravo (consultando lista do Ministério do
Trabalho e Emprego) ou sobreposi¢ao com terras
indigenas (por consulta de propriedades dos

fornecedores 8 FUNALI e, no bioma Amazdnia, por hitp://online.

Evidéncia de programas
incentivando a adogao de praticas
de intensificacdo moderadas para
aumentar a capacidade produtiva,
recuperar areas degradadas, e
reduzir a pressao para desmatar
area florestal adicional
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A Minerva afirma que visita fazendas de produtores
de gado, orientando-os sobre os critérios adotados
pela empresa e sobre técnicas para intensificacio da
producio.

“Entre as iniciativas desenvolvidas pelo Lago de
Confianca esté o projeto ‘Falando de Pecuaria’,
palestras e visitas de campo coordenadas por
técnicos, zootecnistas, veterinarios e agronomos

Relatério de
Sustentabilidade 2016,

pag. 51-52

http://online.
flipbuilder.com/
bkyt/nged/

meio de verificacao geoespacial) em 100% de seus flipbuilder.com/
fornecedores de gado. bkyt/nged/
A Minerva ndo é signataria do Pacto Global.

Evidéncia de participacio ou A empresa afirma: “Diante da inexisténcia Plano de Trabalho

investimento (em estagio inicial
ou ndo) em rastreamento de
commodities de sua origem
geografica

de sistema de rastreabilidade confiavel, que Minerva 2016

traga claras exigéncias ambientais destinadas

a eliminar o desmatamento dentro do Bioma http://portal.miner
Amazénia, sejam publicos, sejam privados, este  vafoods.com/files/mi-
item [sistema de rastreabilidade de produgdo nerva_beef3_plano_
monitoravel, verificdvel e reportauel] aindando de_trabalho_2016_

foiiniciado.” port.pdf
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IMPLEMENTAGAO

EVIDENCIAS

FONTE

Evidéncia de participacio
em foruns de colaboracgio

multistakeholder (ex: roundtables,
grupos de trabalho, certificacGes,
moratoria, etc) focados em eliminar
o desmatamento de cadeias de

Participacdo nas seguintes iniciativas:

- Compromisso Publico da Pecuaria
(“Moratoria da Carne”)

- Grupo de Trabalho da Pecuaria Sustentavel
(Conselho Diretor)

- Termo de Ajustamento de Conduta pela

Relatério de
Sustentabilidade 2016,

pag. 49

http://online.flipbuilder.

fornecimento Pecuaria Sustentavel com/bkyt/nged/
TRANSPARENCIA EVIDENCIAS FONTE

Divulgacao de compromisso(s) para Compromisso Puablico da Pecuaria: Plano de Trabalho

alcancar cadeias de fornecimento A Minerva participa do Compromisso Publico da Minerva 2016

livres de desmatamento

Pecuaria, comprometendo-se a ndo comprar de
fornecedores que desmataram ap6s outubro de
2009 no bioma Amazonia.

TAC: “No Estado do Para, a Companhia firmou

o termo de ajustamento de conduta (TAC) com o
Ministério Publico Federal (MPF) do Estado do
Para, com o _fim de somente adquirir gado bovino
de fazendas que estivessem em conformidade

com os requisitos constantes dos compromissos
assumidos, quais sejam: as fazendas fornecedoras
ndo poderdo estar localizadas em areas protegidas
para a conservacdo da biodiversidade, com terras
indigenas, envolvidas com trabalho escravo,
conflito agrario, ou em areas embargadas

pelo IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovdveis,

e, especialmente, nenhuma area das referidas
fazendas podera ser desmatada apés a data de
celebracdo do Termo de Ajustamento de Conduta
com o MPF do Estado do Pard.” (Formulario de
Referéncia 2017, pag. 40)

http://portal.
minervafoods.com/files/
minerva_beef3_plano_
de_trabalho
2016_port.pdf

Questionario CDP 2016
F1.3a

Formulario de Referéncia
2017, pag.40

http://ri.minervafoods.
com/minerva2012/web/
default_pt.asp?idio-
ma=0&conta=28&v=1

cont...

Mendes de Conservacgdo da Biodiversidade
(ICMBio) em busca de informacoes atualizadas
sobre eventuais propriedades que tenham sido
detectadas nao conformidades relacionadas a
invasdo de terras indigenas, violéncia agraria,
grilagem da terra, desmatamento e outros. Também
sdo realizadas consultas a lista ptiblica de pessoas
autuadas por trabalho andlogo ao escravo, do
Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) e a lista
de areas embargadas do Instituto Brasileiro do
Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovduveis
(Ibama)” (Relatério de Sustentabilidade 2016, pag. 46).

“Especificamente para o Bioma Amazoénia, implantou
em 2010 o monitoramento, com bases em imagens

de satélite - DETER e PRODES, disponibilizados

pelo Inpe — Instituto Nacional de Pesquisas

Espaciais, para certificar-se de que as propriedades
onde sdo adquiridas as matérias-primas estejam
livres de desmatamento, de conflitos com terras
indigenas e com unidades de conservagdo, além de
ndo constarem na lista do trabalho escravo e ndo
estarem embargadas pelo IBAMA. Além disso, a
Companhia consulta a Fundagdo Nacional do Indio
(FUNAI e o Instituto Chico Mendes de Conservag@o
da Biodiversidade (ICMBio) com o intuito de obter
informacoées atualizadas sobre eventuais conflitos
com comunidades indigenas e também sobre
eventuais existéncias de sobreposicdo de propriedades
fornecedoras com unidades de conservagao.”
(Formulario de Referéncia 2017, pdg. 40)

Formulario de Referéncia
2017, pag. 40

http://ri.minervafoods.
com/minerva2012/web/
default_pt.asp?idio-
ma=0&conta=28&v=1

Questionario CDP 2016
Fo.3

Divulgacio de materialidade e/ou
dependéncia de produtos pecuérios
como insumos ou produtos

100% das receitas da companhia dependem de
produtos pecuarios.

Questionario CDP 2016
FS1.2

Divulgacdo de prazos estabelecidos

para os COIIlpI'Ol’IliSSOS

O Plano de Trabalho 2016 da empresa estabelece
alguns prazos relacionados aos compromissos.

Plano de Trabalho
Minerva 2016

http://portal.minerva-
foods.com/files/miner-
va_beef3_plano_de_
trabalho_2016_port.pdf

Divulgacao de progresso no alcance
dos compromissos estabelecidos

Anualmente, a empresa divulga no site relatorios de
auditoria do Compromisso Ptblico da Pecuéria.

http://portal.minerva-
foods.com/sustentabili-
dade#pecuarista-
sustentavel

Divulgagao de processos para
identificar, avaliar e gerenciar riscos
de desmatamento na cadeia de

suprimentos

Divulgagio de mecanismos para
avaliagdo de atendimento as

exigéncias a fornecedores
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A empresa possui processos para analisar fornecedores
de gado dentro e fora do bioma Amazonia:

A Minerva “mantém cadastros de pecuaristas
atualizados com base nos critérios para a compra
de gado, determinados segundo os protocolos
assinados pela Companhia. Esses critérios sao
constituidos por consultas de propriedades dos
fornecedores a Fundacdo Nacional do Indio
FUNALI), ao Instituto Nacional de Colonizagdo e
Reforma Agraria (INCRA) e ao Instituto Chico

Relatoério de Sustentabili-
dade 2016, pag. 46

http://online.flipbuilder.
com/bkyt/nged/

Divulgacdo de praticas ou
ferramentas de rastreamento
implementadas

A empresa afirma: “Diante da inexisténcia de

sistema de rastreabilidade confiavel, que traga

claras exigéncias ambientais destinadas a eliminar

o desmatamento dentro do Bioma Amazoénia, sejam
publicos, sejam privados, este item [sistema de
rastreabilidade de produgdo monitoravel, verificdvel e
reportavel] ainda ndo foi iniciado.”

A empresa também afirmou que possui alguns
fornecedores de gado que sdo monitorados
individualmente pelo SISBOV (Sistema brasileiro de
Rastreabilidade da Cadeia Produtiva de Bovinos e
Bubalinos), criado pelo Ministério da Agricultura, e
que atende ao requisito do Ministério da Agricultura
(Decreto 5.741 de 2006) que determina a inspe¢io de
transito animal.

Plano de Trabalho
Minerva 2016

http://portal.minerva-
foods.com/files/miner-
va_beef3_plano_de_
trabalho_2016_port.pdf

Questionario CDP 2016
FS6.1

Divulgagdo de adesao ou
participacdo em foruns de
colaboracao multistakeholder
para eliminar o desmatamento das
cadeias de fornecimento

GTPS: “a Companhia se tornou membro do conselho
diretor do Grupo de Trabalho da Pecudria Sustentdvel
— conhecida como Brazilian Roundtable for
Sustainable Beef, associada do Instituto Nacional do
Pacto do Trabalho Escravo — InPacto” (pag. 41).

Formulario de Referéncia
2017, pag.41

http://ri.minervafoods.
com/minerva2012/web/
default_pt.asp?idio-
ma=0&conta=28&v=1
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DESEMPENHO

EVIDENCIAS

FONTE

Progresso em relacdo a
implementacao de compromisso

Anualmente, a empresa divulga no site relatorios de
auditoria do Compromisso Ptblico da Pecuaria.

http://portal.minerva-
foods.com/sustentabili-

POLITICA e ESTRATEGIA

EVIDENCIAS

FONTE

Politicas sobre desmatamento,
cadeia de suprimentos da madeira,
e de violagoes a direitos humanos
incluem JVs e todos os elos da
cadeia em todas as regides (ex.
além do tier 1 e nao restrito ao
bioma Amazonia)

A Suzano ndo possui politica especifica sobre
desmatamento (de acesso publico).

publico, com prazos definidos dade#pecuarista-
Também divulga o percentual de fornecedores sustentavel

Evidéncia de progresso alcancado do bioma Amazo6nia monitorados com poligonos

em relacdo a compromissos delimitados.

publicos, divulgados com frequéncia

definida

Progresso em relacdo a Sem progresso. A empresa afirma: “Diante da Plano de Trabalho Mi-

implementacao de um sistema inexisténcia de sistema de rastreabilidade confiduel, nerva 2016

de rastreamento da cadeia de
fornecedores

que traga claras exigéncias ambientais destinadas

a eliminar o desmatamento dentro do Bioma
Amazonia, sejam piiblicos, sejam privados, este item
[sistema de rastreabilidade de producdo monitoravel,
verificavel e reportduvel] ainda ndo foi iniciado.”

http://portal.minerva-
foods.com/files/miner-
va_beef3_plano_de_
trabalho_2016_port.pdf

Evidéncia de atividades de
monitoramento/verificagdo
internos abrangendo fornecedores
diretos (Tier 1) em todas as regioes
(ndo apenas Bioma Amazonia)

Nao ha evidéncia de atividades de monitoramento

de fornecedores diretos.

Ano em que o plano de agio termina

Ha metas para 2017 no Plano de Trabalho.

http://portal.minerva-
foods.com/files/miner-
va_beef3_plano_de_
trabalho_2016_port.pdf

Evidéncia de atividades de
monitoramento/verificacao
internos abrangendo fornecedores
indiretos (Tier 2 e acima)

N3o héa evidéncia de atividades de monitoramento

de fornecedores indiretos.

AVALIACAO DA GESTAO DO RISCO DE DESMATAMENTO DA EMPRESA SUZANO PAPEL E CELULOSE

Evidéncia de programas
incentivando a adogao de praticas
sustentaveis para aumentar a
capacidade produtiva, recuperar
areas degradadas, e reduzir a
pressdo para desmatar area
florestal adicional

Nao h4 evidéncia de programas incentivando a

adocao de praticas sustentaveis.

POLITICA e ESTRATEGIA

EVIDENCIAS

FONTE

Existéncia de politica de
desmatamento especifica

para madeira descrevendo a
abordagem para alcangar uma
cadeia de suprimentos livre de
desmatamento

A Suzano nio possui politica especifica sobre
desmatamento (de acesso publico), porém possui
uma Politica de Compra de Madeira em que afirma
garantir que as fibras utilizadas em seus processos
nao provém de “madeira oriunda de florestas

nas quais altos valores de conservacdo estejam
ameacados por atividades de manejo” e “madeira
oriunda de florestas sendo convertidas em
plantagées e uso nao-florestal”.

Politica de Compra de
Madeira

http://www.suzano.
com.br/wp-content/
uploads/2016/09/
Pol%C3%ADtica-de-
Compra-de-Madeira.pdf

Evidéncia de adesfo a leis ou
regulacdes de Gestao Florestal
relevantes (ex. Codigo Florestal
brasileiro) quando aplicavel

A empresa ndo menciona explicitamente se cuampre
as exigéncias de Area de Preservacio Permanente e
de Reserva Legal. Menciona o total de areas que a
empresa possui de conservagao ambiental:

“Possuimos mais de 491 mil hectares (44% de
nossa area total) destinados a conservacao
ambiental, o que inclui dreas de Preservacdo
Permanente, Reserva Legal e Areas de Alto Valor

de Conservacgdao.”

Formulario de
Referéncia 2017, pag. 92

http://ri.suzano.com.br/
ptb/6563/68894.pdf

Politica de desmatamento
determina compromissos
mensuraveis, com prazos,
para alcangar uma cadeia
de suprimentos livre de
desmatamento

A Suzano nao possui politica especifica sobre
desmatamento (de acesso ptblico).

Evidéncia do uso de métricas para
avaliar riscos de desmatamento
impulsionados pela madeira e a
materialidade/dependéncia de
produtos de madeira

Nao hé evidéncia do uso de métricas para avaliar

riscos de desmatamento.

Sobre a materialidade da madeira:

“A madeira é a principal matéria-prima utilizada
para a producdo de celulose e produtos de papel.”

Formulério de Referéncia
2017, pag. 27

http://ri.suzano.com.br/
ptb/6563/68894.pdf

Politica de desmatamento
demonstra reconhecimento e
supervisao do tema no nivel do
Conselho (por exemplo, por meio
do Comité de Sustentabilidade ou
Comités de Riscos do Conselho)

A Suzano nao possui politica especifica sobre
desmatamento (de acesso publico).

Evidéncia de implementacgao da
politica de direitos humanos

Nao hé evidéncia de implementacao de politica de

direitos humanos.

Existéncia de politica proibindo
violagoes de direitos humanos
(incluindo em relacao a terras

e trabalho) alinhada com os
Principios Orientadores da ONU,
com menc¢ao explicita ao impacto
as comunidades indigenas por
meio do FPIC ou outro framework

Em sua Politica de Compra de Madeira, a empresa
afirma garantir que as fibras utilizadas em seus
processos nao provém de “madeira explorada em
violagdo de direitos tradicionais e humanos”.

Politica de Compra de
Madeira

http://www.suzano.
com.br/wp-content/
uploads/2016/09/
Pol%C3%ADtica-de-
Compra-de-Madeira.pdf

Evidéncia de participagdo ou
investimento (em estagio inicial
ou ndo) em rastreamento de
commodities de sua origem
geogrdfica

A Suzano possui certificacdes de Cadeia de Custodia
do Forest Stewardship Council (FSC-Co10014) e
do Programa Brasileiro de Certificagio Florestal

(Certlor).

http://www.suzano.
com.br/certificacoes/
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Evidéncia de participagao

em foruns de colaboragio
multistakeholder (ex: roundtables,
grupos de trabalho, certificacoes,
moratoria, etc) focados em
eliminar o desmatamento de
cadeias de fornecimento

A Suzano é membro da Coalizao Brasil Clima,

Florestas e Agricultura.

http://www.suzano.com.
br/sustentabilidade/
estrategia/

91 | WWPF-Brasil White Paper 2017 / FGV



TRANSPARENCIA

Divulga¢io de compromisso(s) para
alcancar cadeias de fornecimento
livres de desmatamento

EVIDENCIAS

A Suzano ndo possui compromissos publicos, mas
possui uma Politica de Compra de Madeira, em que
afirma:

“Para atestar o uso de madeira proveniente de
fontes responsaveis, a Suzano Papel e Celulose se
compromete a:

« Monitorar a origem da madeira;

» Dar suporte aos mais altos padroes de
responsabilidade no manejo florestal;

Fazer uso de madeira de fontes legais de acordo
com as leis estaduais e federais do pais de
operacdo (Brasil);

Requerer, para todos os fornecedores de
madeira, evidéncias que atestem o cumprimento
aos requisitos que garantem a procedéncia
responsavel do produto;

Realizar monitoramentos de campo para todos
os seus fornecedores de madeira.”

“Ainda, a Suzano Papel e Celulose garante que
as fibras utilizadas nos nossos processos NAO
PROVEM de:

» Madeira explorada ilegalmente;

» Madeira explorada em violagdo de direitos
tradicionais e humanos;

» Madeira oriunda de florestas nas quais altos
valores de conservacdo estejam ameacados por
atividades de manejo;

» Madeira oriunda de florestas sendo convertidas
em plantacgées e uso nao-florestal;

» Madeira de florestas nas quais arvores
geneticamente modificadas sejam plantadas.”

Também possui certificacoes de Manejo Florestal e
Cadeia de Custodia do FSC e Cerflor.

FONTE

Politica de Compra de
Madeira

http://www.suzano.
com.br/wp-content/
uploads/2016/09/
Pol%C3%ADtica-de-
Compra-de-Madeira.pdf

Divulgagio de mecanismos para

avaliagao de atendimento as
exigéncias a fornecedores

de engajamento quanto aos critérios de satide e
seguranca operacional, regularidade trabalhista,
prdaticas socioambientais e respeito aos direitos
humanos.

Estas politicas integram os contratos juridicos que  Politica de Relaciona-
sdo formalizados entre as partes e acompanhadas  mento com Fornecedores
através de auditorias internas e externas e através
de processos de monitoramento de gestdo de
terceiros e riscos.”

http://www.suzano.

com.br/wp-content/

uploads/2016/09/Pol%-

Igualmente, afirma na Politica de Relacionamento C3%ADtica-de-Relacio-

com Fornecedores: namento-com-
Fornecedores.pdf

“Pautado em processos criteriosos de selecdo

e certificacdo, privilegiamos a contratagdo de

fornecedores aderentes as nossas politicas de

satide e seguranca ocupacional, regularidade

trabalhista, praticas socioambientais e respeito aos

direitos humanos, assim como aqueles que apoiam,

incentivam e comprometem-se a adotar praticas

para o combate a corrupgdo.”

Divulgacio de materialidade e/
ou dependéncia de produtos de
madeira como insumos ou produtos

Formulario de Referéncia
2017, pag. 27

Em relacdo a materialidade da madeira:

“A madeira é a principal matéria-prima utilizada
para a producdo de celulose e produtos de papel.” http://ri.suzano.com.br/

ptb/6563/68894.pdf
Divulgacdo de praticas ou A Suzano divulga no site que possui certificagoes http://www.suzano.com.
ferramentas de rastreamento de Cadeia de Custodia do Forest Stewardship br/certificacoes/

implementadas

Council (FSC-C010014) e do Programa Brasileiro de
Certificagdo Florestal (Cerflor).

Divulgagio de adesdo ou
participacdo em foruns de

A Suzano divulga em seu site que é membro da
Coalizao Brasil Clima, Florestas e Agricultura.

http://www.suzano.com.
br/sustentabilidade/

Divulgacao de prazos estabelecidos
para os compromissos

Nao ha divulgacio de prazos na Politica.

colaboracao multistakeholder estrategia/

para eliminar o desmatamento das

cadeias de fornecimento

DESEMPENHO EVIDENCIAS FONTE

Progresso em relagao a Nao ha evidéncia de progresso da implementacdo  Formulario de Referéncia
implementacao de compromisso da Politica de Compra de Madeira ou outros 2017, pag. 27

publico, com prazos definidos

Evidéncia de progresso alcancado

em relagao a compromissos

publicos, divulgados com frequéncia

definida

compromissos

Divulgacio de progresso no alcance
dos compromissos estabelecidos

Nao ha divulgacao de progresso na Politica.

Divulgacio de processos para
identificar, avaliar e gerenciar
riscos de desmatamento na
cadeia de suprimentos
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A empresa lista os critérios socioambientais abaixo

Formulario de Referéncia

para contratacao de fornecedores, mas ndo menciona 2017, pag. 87

explicitamente desmatamento:

“Além de condigoes comerciais competitivas e
qualidade dos produtos e servicos contratados, a
Suzano demanda de seus fornecedores politicas

http://ri.suzano.com.br/
ptb/6563/68894.pdf

Progresso em relagao a

implementac¢ao de um sistema
de rastreamento da cadeia de

fornecedores

http://www.suzano.com.
br/certificacoes/

Nao ha evidéncia sobre metas e progresso.

A Suzano possui certificagdes de Cadeia de Custodia
do Forest Stewardship Council (FSC-C010014) e do
Programa Brasileiro de Certificacao Florestal (Cerflor).

Ano em que o plano de acdo termina

Nao hé evidéncia sobre um plano de agao.
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AVALIACAD DA GESTAD DO RISCO DE DESMATAMENTO DA EMPRESA SLC AGRICOLA

IMPLEMENTAGAO

EVIDENCIAS

FONTE

POLITICA e ESTRATEGIA EVIDENCIAS FONTE
Existéncia de politica de A SLC nao possui uma politica especifica de CDP Forests
desmatamento especifica desmatamento (de acesso publico), porém, no CDP  Information Request
para soja descrevendo a Forests Information Request 2016, afirma que 2016 F2.1c
abordagem para alcancar uma realiza “avaliacdo preliminar durante a prospec¢do
cadeia de suprimentos livre de de novas dreas, incluindo o posicionamento da
desmatamento area em relagao a unidades de conservacgado, terras

indigenas, zoneamento ecolégico - econémico,
diretivas (Moratéria da Soja, entre outros)”.
Politica de desmatamento A SLC nio possui uma politica especifica de CDP Forests Information
determina compromissos desmatamento (de acesso publico), porém afirma, Request 2016 F9.5
mensuraveis, com prazos, no CDP Forests Information Request 2016, que tem
para alcangar uma cadeia como meta aumentar para 61-70% o percentual de
de suprimentos livre de soja certificada pela RTRS em relagdo ao total da
desmatamento producdo em 2018.
Politica de desmatamento A SLC nao possui uma politica especifica de CDP Forests

demonstra reconhecimento e desmatamento (de acesso publico), porém, de acordo
supervisao do tema no nivel do com a CDP Forests Information Request 2016,
Conselho (por exemplo, por meio  um gerente sénior € o nivel mais alto na empresa

do Comité de Sustentabilidade ou  responsével por risco de desmatamento.

Comités de Riscos do Conselho)

Information Request
2016 F7.1

Evidéncia de programas
incentivando a adocao de préaticas
sustentaveis para aumentar a
capacidade produtiva, recuperar
areas degradadas, e reduzir a
pressao para desmatar area
florestal adicional

Nao hé evidéncia de programas para fornecedores
de insumos incentivando a adogdo de praticas
sustentaveis.

Para recuperacio de areas degradadas, a empresa
afirma que, “desde 2010, a Empresa participa do
projeto Viveiro de Mudas Nativas do Cerrado, com
objetivo de fornecer mudas de Grvores nativas
para recompor dreas degradadas no entorno da
Fazenda Planalto (MS). O viveiro tem capacidade
para manter 90 mil mudas e, até o momento, ja
foram produzidas aproximadamente 320 mil. A
Fazenda Planalto, localizada em Costa Rica (MS),
ja doou 25.000 mudas para recuperacgdo do Parque
Nacional das Emas e mudas para recompor uma
Reserva Particular do Patriménio Natural (RPPN)
préxima a Fazenda.”

Relatorio de
Sustentabilidade 2016,

pég. 55

https://www.slcagricola.
com.br/wp-content/
uploads/2015/12/
Relatorio-Sustenta
bilidade-2016.pdf

Existéncia de politica proibindo A SLC nao possui uma politica especifica de
violagoes de direitos humanos desmatamento (de acesso publico), porém possui
(incluindo em relacdo a terras uma Politica de Sustentabilidade “em que assume

e trabalho) alinhada com os compromissos com seus stakeholders” de “atuar de
Principios Orientadores da ONU, forma ndo discriminatéria, com respeito aos direitos
com menc¢ao explicita ao impacto ~ humanos” e “combater o trabalho for¢ado e infantil”.
as comunidades indigenas por

meio do FPIC ou outro framework

Relatoério de
Sustentabilidade 2016,
pag. 20

https://www.slcagricola.
com.br/wp-content/
uploads/2015/12/
Relatorio-Susten
tabilidade-2016.pdf

Politicas sobre desmatamento, A SLC nfo possui uma politica especifica de
cadeia de suprimentos da soja, e desmatamento (de acesso publico).

de violagoes a direitos humanos

incluem JVs e todos os elos da

cadeia em todas as regides (ex.

além do tier 1 e ndo restrito ao

bioma Amazonia)

Relatério de
Sustentabilidade 2016,

pag. 46

IMPLEMENTAGAO EVIDENCIAS

FONTE

Evidéncia de atividades de A empresa nao possui fornecedores de soja.
monitoramento/verificacdo

internos abrangendo

fornecedores diretos (Tier 1) em

todas as regioes (ndo apenas

Bioma Amazonia)

Relatorio de
Sustentabilidade 2016,

pag. 46

https://www.slcagricola.
com.br/wp-content/
uploads/2015/12/
Relatorio-Sustenta
bilidade-2016.pdf

Evidéncia de atividades de
monitoramento/verificacao
internos abrangendo fornecedores
indiretos (Tier 2 e acima)

A empresa nao possui fornecedores de soja.

Relatério de
Sustentabilidade 2016,

pag. 46
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Evidéncia de adesao a leis ou
regulagoes de Gestao Florestal
relevantes (ex. Codigo Florestal
brasileiro) quando aplicavel

A empresa afirma cumprir o Coédigo Florestal e nao
ter 4reas degradadas dentro de suas fazendas:

“As nossas propriedades tém as suas areas de
reserva legal e de preservagdo permanentes
caracterizadas e georreferenciadas através do
levantamento e materializacao de seus limites
legais, feigOes e atributos associados, além de
estarem devidamente regulares perante os 6rgaos
ambientais competentes. A Companhia adota a
pratica de conservagio plena destas areas, ndo
aplicando manejo florestal sustentavel sobre estes
locais.” (Formulario de Referéncia 2017, p. 23).

“A SLC possui 122.634 hectares de area protegida
nas areas proéprias, entre Reserva Legal e Area de
Preservacdo Permanente, abrangendo todas as
Fazendas. Isso corresponde a 37% da sua area. A
Empresa cumpre o Cédigo Florestal Brasileiro e,
embora ainda ndo conte com politicas especificas
para biodiversidade, os valores e o Sonho Grande
abrangem aspectos ambientais relacionados.

A Companhia projeta parcerias com centros

de pesquisa para ampliar o conhecimento e a
preservacgdo de seu patriménio natural.

As areas de reserva legal e prote¢do permanente
sdo separadas das areas de lavoura com zonas de
aceiros, que também servem de estrada, sinalizadas
e identificadas. Além de placas que alertam sobre

as proibicoes de acesso, de caga e de pesca, 0s
colaboradores sdo sensibilizados para o compromisso
de preservacdo durante todos os encontros que
tratam de seguranca e satide ocupacional, dentro
do tema meio ambiente, nas comemoracées anuais
do Dia Mundial do Meio Ambiente e nos Dialogos
Diarios de Seguranca (DDS).

cont...

Formulario de Referéncia
2017, pag. 23

http://ri.slcagricola.com.
br/ptb/2069/66391.pdf

Relatério de
Sustentabilidade 2016,
pag. 55

https://www.slcagricola.
com.br/wp-content/
uploads/2015/12/
Relatorio-Sustenta
bilidade-2016.pdf
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O controle das areas é feito por meio de

sensoriamento remoto, atualizado trimestralmente.

Existem alguns passivos ambientais decorrentes de
operagdes antigas que estdo sendo recuperados.

Nao ha relatos de areas degradadas dentro
das Fazendas da SLC Agricola.” (Relatério de
Sustentabilidade 2016, p. 55)

TRANSPARENCIA

Divulgacio de materialidade e/ou
dependéncia de produtos de soja
como insumos ou produtos

EVIDENCIAS

A empresa divulgou que a soja foi responsével por 31-
40% das receitas da empresa em 2015.

FONTE

CDP Forests Information
Request 2016 F1.2

Evidéncia do uso de métricas para
avaliar riscos de desmatamento
impulsionados pela soja e a
materialidade/dependéncia de
produtos de soja

A empresa afirma que 41-50% do total da producao
de soja em 2015 (ou 418351 toneladas) era certificado
pela RTRS.

CDP Forests Information
Request 2016 F9.5

Divulgacdo de praticas ou
ferramentas de rastreamento
implementadas

A empresa ndo possui fornecedores de soja.

Relatério de
Sustentabilidade 2016,

pag. 46

Evidéncia de implementacao da
politica de direitos humanos

Nao hé evidéncia de implementacao da politica de
direitos humanos.

Divulgacgdo de adesdo ou

A empresa divulgou que é membro do Roundtable on

CDP Forests Information

Evidéncia de participagio ou
investimento (em estagio inicial
ou ndo) em rastreamento de
commodities de sua origem
geografica

A empresa nao possui fornecedores de soja.

Relatério de
Sustentabilidade 2016,

pag. 46

https://www.slcagricola.
com.br/wp-content/
uploads/2015/12/
Relatorio-Sustenta
bilidade-2016.pdf

participacdo em foruns de Responsible Soy (RTRS). Request 2016 F9.3
colaboracao multistakeholder
para eliminar o desmatamento das
cadeias de fornecimento
DESEMPENHO EVIDENCIAS FONTE

Progresso em relagdo a
implementac¢ao de compromisso
publico, com prazos definidos

Evidéncia de progresso alcancado
em relacdo a compromissos
publicos, divulgados com frequéncia
definida

Ndo ha evidéncia de progresso em relacdo aos
compromissos.

Evidéncia de participagio

em féruns de colaboragio
multistakeholder (ex: roundtables,
grupos de trabalho, certificaces,
moratoria, etc) focados em
eliminar o desmatamento de
cadeias de fornecimento

A SLC Agricola é membro do Roundtable on
Responsible Soy (RTRS).

CDP Forests Information
Request 2016 F9.3

TRANSPARENCIA

Divulga¢io de compromisso(s) para
alcancar cadeias de fornecimento
livres de desmatamento

EVIDENCIAS

A empresa divulgou que tem como meta aumentar
para 61-70% o percentual de soja certificada pela
RTRS em relagdo ao total da producao em 2018.

FONTE

CDP Forests Information
Request 2016 Fg.5

Progresso em relacio a
implementacdo de um sistema
de rastreamento da cadeia de
fornecedores

A empresa ndao possui fornecedores de soja.

Relatério de
Sustentabilidade 2016,

pag. 46

https://www.slcagricola.
com.br/wp-content/
uploads/2015/12/
Relatorio-Sustenta
bilidade-2016.pdf

Ano em que o plano de a¢ao termina

2018

CDP Forests Information
Request 2016 F9.5

Divulgacgao de prazos estabelecidos
para os compromissos

A empresa divulgou que tem como meta aumentar
para 61-70% o percentual de soja certificada pela
RTRS em relagdo ao total da producao em 2018.

CDP Forests Information
Request 2016 F9.5

Divulgacio de progresso no alcance
dos compromissos estabelecidos

N3ao h4 evidéncia de divulgacao de progresso no
alcance dos compromissos estabelecidos.

Divulgagdo de processos para
identificar, avaliar e gerenciar riscos
de desmatamento na cadeia de
suprimentos

Divulgacio de mecanismos para
avaliagdo de atendimento as
exigéncias a fornecedores

A empresa nao possui fornecedores de soja.

Relatério de
Sustentabilidade 2016,

pag. 46

https://www.slcagricola.
com.br/wp-content/
uploads/2015/12/
Relatorio-Sustenta
bilidade-2016.pdf

'WWPF-Brasil White Paper 2017 / FGV | 96

97 | WWF-Brasil White Paper 2017 / FGV



ANEXO IV

ALGUMAS
RECOMENDACOES

DA TASK FORCE FOR
CLIMATE-RELATED
DISCLOSURES ADAPTADA
PARA RISCO DE
DESMATAMENTO
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10.

Processos e frequéncia com que o Conselho de Administracio (e/ou seus
Comités) é informado sobre os riscos de desmatamento da empresa

Consideragio que o Conselho de Administracao (e/ou seus Comités) da
ao tema de riscos de desmatamento ao revisar estratégias, planos de agao,

politicas de gerenciamento de riscos, orcamento e planos de negocios

Processos do Conselho de Administracao para monitorar o gerenciamento
dos riscos de desmatamento em relacao as metas estabelecidas

Processos pelos quais a Direcdo Executiva é informada sobre os riscos de
desmatamento da empresa

Processos da Direcao Executiva para monitorar os riscos de desmatamento

. Processos existentes para determinar quais riscos de desmatamento podem

ter impacto financeiro material para a empresa

Processos existentes para determinar que impactos os riscos de
desmatamento podem ter nos produtos e servicos, na cadeia de
fornecedores, em investimentos em pesquisa e desenvolvimento, nas
operacoes, no planejamento financeiro, dentre outros

Analise do impacto dos riscos de desmatamento nas estratégias da empresa

. Processos existentes para gerenciar os riscos de desmatamento e grau de

integracao destes processos com o gerenciamento de risco da empresa

Descricdo sobre como os indicadores de gestao de risco de desmatamento
estdo incorporados na politica de remunera¢do da empresa

oByOBUEMBUOILY OOISIBHNYS



INVESTIMENTO RESPONSAVELE 0

100%
RECYCLED

2 J
“

RISCOS =

REPUTACIONAIS:
RISCOS LEGAIS:

compram commodities produzidas em areas

"
=
==
—
rm
O
=
-
rm
=7
nNY
[ =)
—
|
\
-
(=)
=

Caso o Codigo Florestal seja embargadas podem aumentar a exposi¢ao
implementado e a fiscaliza¢do ambiental das empresas a esse tipo de risco, gerando
continue investigando os diferentes elos prejuizo a marca ou a imagem da empresa.

das cadeias agropecudrias, a exposicdo a
riscos legais das empresas envolvidas em

desmatamento ilegal tende a aumentar.

RISCOS RISCOS
COMERCIAIS: OPERACIONAIS:

Riscos comerciais podem se A reducio da vegetacdo nativa promove alteracao
materializar quando clientes e
consumidores boicotam empresas
envolvidas em préticas de

desmatamento.

no ciclo da 4gua, impactando a irrigacao de areas

agricolas e a producio de commodities.

Por que estamos aqui?
Para frar a degradagéo do meio ambiente e para construir um futuro

no qual os sers humanos viviam em harmonia com a natureza.
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