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Apresentacao

APRESENTACAO

Para a Rede WWF, a regido, com sua diversidade e também
realidades, experiéncias e necessidades similares, € uma area
prioritaria para conservaciao do meio ambiente. A Rede WWF atua
no bioma ha mais de 40 anos com o intuito de manté-lo saudavel
e conservado para beneficio das populacoes locais, dos paises

da regido e de todo o mundo, num cenério de igualdade social,
desenvolvimento econémico e responsabilidade global.

Entre as principais ameacas enfrentadas pela Amazonia
historicamente, o desmatamento e a degradagao sao os grandes
desafios a serem vencidos.

No Brasil, que engloba em torno de 60% da area do bioma, ajudar
. a proteger todo esse patrimonio € uma das prioridades do WWF-
E U TEMPO DE Brasil. O manejo dos recursos naturais est4 no centro das atividades
ATU AgAU D A REDE realizadas pela instituicdo em busca da reducdo do desmatamento,
da protecao da biodiversidade e ecossistemas amazonicos e de uma
WWF NU BIUMA melhor qualidade de vida para a populacao.

AMAZUNIA Assim, a promoc¢ao da exploracao e uso da madeira legal e certificada
junto a sociedade; assim como o combate a ilegalidade neste setor,
sdo fundamentais. O WWF-Brasil e a Rede WWF vém atuando
com empresas florestais para implementar praticas sustentaveis e
promover o didlogo entre os diversos atores envolvidos na cadeia
produtiva da madeira.

6 « Programa Madeira é Legal



E 0 NOMERO

DE ESPECIES

DE PLANTAS E
VERTEBRADOS
QUE FORMAM A
BIODIVERSIDADE
ESTIMADA DO
BIOMA AMAZONIA

E foi nesse contexto de didlogo, em Sao Paulo, que se percebeu a
predisposicao dos diferentes segmentos em buscar uma alternativa
sustentavel para o setor madeireiro. Com foco na promogao do uso
de madeira legal e certificada no setor da construgao civil no estado
de Sao Paulo, o Programa influencia, direta ou indiretamente, toda a
cadeia, afetando os revendedores de madeira e ainda os produtores
na Amazonia.

Outros paises da regidao, como a Colémbia, a Bolivia e o Peru,
também tém investido em projetos para reducao do desmatamento
e conservacao da sua por¢ao da Amazonia. A exploragao ilegal de
madeira é uma realidade comum a toda a regiao e compoe uma rede
complexa de corrupg¢ao e danos socioambientais.

Para enfrentar o problema, os interessados no tema precisam agir
em conjunto, de forma integrada, visando tornar a legalidade mais
atrativa. Por isso é importante sempre avaliar o que esta sendo feito,
compartilhar informacoes entre os estados e paises para buscar
evoluir e abordar o problema de maneira sistémica.

Esta publicagdo tem o objetivo de registrar as ligoes aprendidas do
Programa nesses anos e detectar suas fortalezas e fragilidades. Com
isso, pretendemos disseminar a iniciativa, inspirar e, quem sabe,
direcionar outros estados brasileiros e os demais paises amazonicos
na busca pelo fim do desmatamento ilegal e protecdo da maior
floresta tropical do mundo.

Boa leitura,

Mauro José Capossoli Armelin

Superintendente de Conservag¢ao do WWF-Brasil

Programa Madeira é Legal « 7



Introducao: Objetivo da publicacao

DBJETIVO DA
PUBLICACAO

8 « Programa Madeira é Legal

O decorrente intercambio entre as entidades de diferentes
segmentos do setor florestal, do setor consumidor e representantes
da sociedade civil no desenvolvimento do Programa, assim como

as expertises adquiridas no debate constante e nas atividades
praticas cotidianas, constituem um valioso capital de conhecimento
sobre o tema e uma importante ferramenta para alcangar avangos
cientificos, legislativos e politicos relacionados a madeira no Brasil.

Dessa forma, o Programa Madeira é Legal configura um exemplo de
boa pratica na promocio do mercado da madeira legal e certificada,
que pode apoiar e direcionar os demais estados brasileiros - e até
mesmo outros paises amazoénicos - a seguirem o mesmo caminho.

WWF-BRASIL/ ADRIANO GAMBARINI



Na porcao brasileira

do bioma Amazénia

sdo encontradas 2.500
espécies de arvores e 30
mil espécies de plantas, de
acordo com o Ministério
do Meio Ambiente (MMA)

Diante disso, a presente publicacao tem como objetivos:

o Registrar as licoes aprendidas do processo de desenvolvimento e
implantacdo do Programa;

e Incentivar e guiar os estados brasileiros, bem como demais paises
amazonicos interessados, a implementar projetos semelhantes em
suas regioes, contribuindo para a reducao do desmatamento;

¢ Direcionar a implementacao do Programa e seus proximos passos;

¢ Constituir uma memdria do Programa a partir da sistematizacao
da sua historia.

Para tanto, pretende-se:

e Reconhecer e contextualizar préticas inspiradoras no ambito do
Programa Madeira é Legal;

o Elaborar um registro sistematizado das praticas;

Identificar os desafios enfrentados;
e Levantar e sistematizar as licoes aprendidas;
e Divulgar os resultados obtidos;

¢ Difundir conhecimentos para promover as mudancas necessarias
no setor madeireiro no Brasil e fora dele.

Programa Madeira é Legal « 9
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0 PROGRAMA
MADEIRA

O Programa Madeira é Legal

O Programa Madeira é Legal
busca incentivar e promover o
uso da madeira de origem legal
e certificada na construcao civil
no estado e no municipio de Sao
Paulo, por meio da cooperacao
técnica e institucional entre os
parceiros envolvidos.

E LEGAL

“A desinformacao no
setor é grande, por
isso é fundamental

disseminar as prati-

cas legais e corretas.
Para o madeireiro,
o desmatamento é
péssimo. Se acaba-
rem as florestas,
acaba o nosso
negocio”

Dimitrios Paleologos,
Sindimasp

Seu objetivo é viabilizar, de forma transparente, a ado¢iao de um
conjunto de acdes que promovam o uso da madeira legal por meio
das seguintes atividades:

» Promocao do envolvimento e capacitagio de associagoes de classe,
produtores e distribuidores de madeira;

« Desenvolvimento de mecanismos de controle, como a exigéncia
da apresentacdo do Documento de Origem Florestal (DOF) e o
aprimoramento desta ferramenta;

» Incentivo ao monitoramento da madeira e o uso de madeira
certificada nos departamentos de compras do setor publico e
privado do estado e municipio.

Criado em marco de 2009, com a assinatura de um protocolo de
cooperacao por 23 signatarios, o Programa é resultado de uma
iniciativa de entidades do setor madeireiro e da construcao civil, da
sociedade civil e dos governos estaduais e municipais de Sao Paulo.

Uma das premissas do Programa é que, por meio do incentivo ao
setor da construcdo civil para que consuma somente madeira de
origem nao predatoria, este passara a atuar, por meio do uso de
seu poder de compra, como um dos principais agentes indutores
da preservacao das florestas, essenciais para a vida pelos servicos
ambientais que prestam.

Programa Madeira é Legal » 11



O Programa Madeira é Legal

Premissas As premissas que levaram as institui¢6es a assinatura do protocolo
de cooperacao e ao desenvolvimento do Programa sao:

« As atividades de construcao civil tém relevante importancia no
estado de Sao Paulo, contribuindo significativamente para o seu
desenvolvimento econémico e para a gera¢ao de empregos, renda,
divisas e tributos, distribuidos por toda sua cadeia produtiva;

« Acdes para a mitigacdo de impactos negativos e a minimizac¢ao da
utilizacdo de recursos naturais, tanto na fase de projeto quanto
na construcdo, devem ser de interesse comum entre os agentes
publicos e privados;

« O manejo florestal, a comercializa¢io e consumo de produtos
florestais responsaveis devem desempenhar um papel importante
na eliminacgao da exploracao ilegal da madeira, motivando o uso
racional e sustentével das florestas;

« O estado e a cidade de Sdo Paulo sdo os maiores consumidores
de madeiras tropicais do pais, sendo que a construcao civil
representa grande parte deste consumo;

« Grande parte da madeira oriunda de florestas tropicais é de
origem ilegal ou predatoéria;

+ O estabelecimento de acordos voluntarios é uma importante
ferramenta para promover o dialogo e o entendimento entre
os setores econdmicos, governo e sociedade civil de forma a
assegurar o consumo responsavel de madeira de origem legal.

« A compra e o uso de madeira ilegal contribuem significativamente
para a emissao de gases de efeito estufa.

Mudancas esperadas O Programa espera alcancar:

« Maior entendimento e engajamento dos diversos segmentos
envolvidos na cadeia da madeira para o cumprimento da
legislacdo ambiental na produgao e compra do produto no estado
e municipio de Sao Paulo;

+ Reducdo significativa do uso de madeira ilegal nas obras ptblicas
e privadas;

» Melhoria no sistema de controle da ilegalidade e fiscalizagao da
madeira no estado;

Capacitacao dos envolvidos;

« Difundir as informac6es do Programa para o consumidor final e a
sociedade.

12 « Programa Madeira é Legal
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O Programa Madeira é Legal

Frentes de atuagio As instituicoes se comprometeram a apoiar as seguintes acoes:

« Capacitar os profissionais dos setores envolvidos e dos 6rgaos
publicos;

 Realizar seminérios, palestras, cursos e treinamentos no ambito
dos setores envolvidos e da sociedade;

Viabilizar o levantamento de dados e disponibilizacao das
informacoes referentes a producao e ao consumo da madeira;

Incentivar o desenvolvimento de produtos de madeira mais
adequados a cadeia produtiva da construcao civil;

Incentivar o desenvolvimento de produtos de preservacao e
acabamentos para madeira mais amigaveis ao meio ambiente;

« Promover pesquisas de espécies alternativas as tradicionais;
+ Incentivar o comércio responsavel de produtos de madeira;

« Divulgar junto a sua rede de contatos e a sociedade as acoes
decorrentes do protocolo de cooperagao;

« Promover a integracao das agoes das partes envolvidas.

As instituigées A formalizacfo do Programa aconteceu com a assinatura do
envolvidas e suas  ,1,t6¢0lo de cooperacdo por 23 entidades de diversos setores
atribuigoes 5 : . . ~ -
envolvidos na cadeia produtiva da madeira em Sao Paulo. Sdo elas:

Representantes do Governo

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SMA - Secretaria do Meio Ambiente

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

SVMA - Secretaria do Verde e Meio Ambiente

Representantes do Setor Produtivo da Madeira

ANPM - Associagao Nacional dos Produtores de Pisos de Madeira

ABIMCI - Associagdo da Indutstria de Madeira Processada
Mecanicamente

CIPEM - Centro das Industrias Produtoras e Exportadoras de
Madeira do Estado de Mato Grosso

FNBF - Féorum Nacional das Atividades de Base Florestal

14 + Programa Madeira é Legal



PFCA - Associacao dos Produtores Florestais Certificados da
Amazonia

SBS - Sociedade Brasileira de Silvicultura

SINDIMASP - Sindicato do Comércio Atacadista de Madeiras do
Estado de Sao Paulo

SINDIMOV - Sindicato da Industria do Mobiliario de Sao Paulo

Representante do Setor Produtivo da Construcao Civil

AELO - Associacao das Empresas de Loteamento e
Desenvolvimento Urbano

APEMEC - Associacao de Pequenas e Médias Empresas de
Construcao Civil do Estado SP

APEOP - Associacdo Paulista de Empresarios de Obras Ptblicas
ASBEA — Associacgdo Brasileira dos Escritérios de Arquitetura

SECOVI-SP — Sindicato das Empresas de Compra, Venda, Locacao e
Adm. De Imo6veis Residenciais e Comerciais de Sao Paulo

SindusCon-SP - Sindicato da Inddstria da Construcao Civil do
Estado de Sao Paulo

Representantes da Sociedade Civil

CBCS - Conselho Brasileiro de Construcao Sustentavel

RAA - Rede Amigos da Amazodnia - Centro de Estudos em
Administracdo Publica e Governo da Fundacao Getulio Vargas -
GVceapg

FSC BRASIL — Conselho Brasileiro de Manejo Florestal
ICLEI - Governos Locais pela Sustentabilidade

INMETRO - Instituto Nacional de Metrologia, Normalizacao e
Qualidade Industrial

Instituto de Engenharia

Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social
IPT - Instituto de Pesquisas Tecnolégicas

Movimento Nossa Sao Paulo

WWF-Brasil

Programa Madeira é Legal « 15



O Programa Madeira é Legal

Entre os compromissos de cada um dos setores, estdo previstos:

Compromissos + Promover acordos setoriais com as partes, visando a elaboracgao de
dos governos legislacoes relacionadas a producao e consumo de madeira;

» Promover o desenvolvimento de sistemas de informacgdes sobre
consumo de madeira no ambito de seu territorio;

« Implantar premissas de consumo sustentavel de madeira
nos projetos e licitacoes de obras publicas abrangendo novas
construcdes e reformas de edifica¢des e de obras de infraestrutura;

Capacitar técnicos dos 6rgaos publicos quanto as premissas de uso
sustentavel da madeira;

Criar instrumentos de incentivo ao uso de madeira certificada;

« Fomentar a integracao dos 6rgaos governamentais envolvidos
para apoio e execucao das acdes no ambito do protocolo;

 Agir rapidamente, de forma isolada ou em conjunto com os 6rgaos
competentes, para coibir eventuais irregularidades denunciadas
que coloquem em risco a seguranca dos sistemas de controle de
produtos florestais.

Compromissos  Orientar os empreendedores, seus associados, a camprir a legislacao
das entidades do  jyhiental vigente e considerar os seguintes aspectos no manejo

setor produtivo g, ogta] ¢ comercializagdo dos produtos de madeira:
de madeira

« Combater a informalidade nas relacées com funcionarios e
fornecedores;

« Empregar técnicas de exploracio de impacto reduzido, buscando,
sempre que possivel, a certificacao florestal voluntaria de suas
areas de manejo;

» Comercializar produtos de madeira informando, na nota fiscal ou
documento oficial que acompanha o produto madeireiro primario
ou secundério, fruto do desdobramento da madeira em tora, a
fonte ou fontes legais da matéria prima utilizada;

« Auxiliar o setor da construcao civil com informacdes sobre
volumes e espécies de madeira legal e certificada disponiveis para
aquisicao e os canais de comercializacao;

« Incentivar o setor da construcao civil no emprego de espécies

16 « Programa Madeira é Legal



alternativas, fornecendo subsidios técnicos para seu correto uso;

» Comprometimento com a oferta de madeira certificada ao
mercado interno;

« Adotar postura proativa junto a funcionérios, clientes e
fornecedores, informando e conscientizando para o uso
sustentavel da madeira e promovendo a divulgagao do protocolo.

Compromissos

das entidades do
setor da construgao
civil

 Orientar os empreendedores, seus associados, a cumprir

a legislacdo ambiental vigente no estado e no municipio de

Sao Paulo e considerar os seguintes aspectos na concep¢ao de
empreendimentos, na elabora¢ao dos projetos e execucdo das obras:

« Utilizacdo de madeiras provenientes de florestas plantadas

ou nativas com certificagdo voluntaria de manejo sustentéavel.

No caso de madeiras nativas, ter no minimo comprovacao da
procedéncia legal de origem, por meio da autorizacdo emitida pelo
6rgao competente da Unido ou dos Estados-Membros, atualmente
reconhecida como DOF (Documento de Origem Florestal) ou Guia
Florestal;

» Utilizacdo de produtos florestais de empresas participantes

do Cadastro Estadual das Madeireiras Paulistas — CadMadeira,
regulamentado pelo Decreto Estadual n°. 53.047, de 02 de Junho de
2008;

« Utilizacdo de espécies de madeiras alternativas tais como as
constantes na publicacdo “Madeira: Uso Sustentavel na Construgio
Civil” — Instituto de Pesquisas Tecnologicas/ Secretaria do Verde

e Meio Ambiente/ SindusCon-SP, 2009 — Publicac¢ao IPT no.3010,
evitando o consumo de determinadas espécies reduzindo o risco de
extincao destas e colaborando com o equilibrio e manutencao da
biodiversidade florestal;

« Evitar consumo de espécies ameacadas de extin¢ao relacionadas
na Convencao sobre Comércio Internacional de Espécies Ameacadas
de Extinc¢ao (CITES), disponivel no www.cites.org;

« Adotar postura proativa junto a funcionérios, clientes e
fornecedores informando e conscientizando para o uso sustentavel
da madeira e promovendo a divulgacao do protocolo.

Programa Madeira é Legal « 17



O Programa Madeira é Legal

Grupo gestor

18 « Programa Madeira é Legal

Dentre as organizacgoes participantes, algumas ficaram a cargo
da gestao do Programa e constituem o chamado Grupo Gestor do
Programa Madeira é Legal. Sao elas:

Governo do Estado de Sdo Paulo-Secretaria de Meio Ambiente;
Prefeitura de Sao Paulo-Secretaria do Verde e Meio Ambiente;

SindusCon-SP — Sindicato da Indastria da Construcao Civil do
Estado de Sao Paulo;

APEOP - Associacao Paulista de Empresérios de Obras Publicas;
ASBEA — Associacdo Brasileira de Escritorios de Arquitetura;
WWF-Brasil;

Rede Amigos da Amazoénia - Centro de Estudos em
Sustentabilidade da FGV-Eaesp;

Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social;
CBCS — Conselho Brasileiro de Construcao Sustentavel;
PFCA - Grupo de Produtores Florestais Certificados da Amazonia;

SECOVI - Sindicato das Empresas de Compra, Venda, Locacao e
Administragao de Iméveis Residenciais e Comerciais de Sao Paulo;

APEMEC - Associacao de Pequenas e Médias Empresas de
Construcao Civil do Estado de Sao Paulo;

Sindimasp — Sindicato do Comércio Atacadista de Madeiras do
Estado de Sao Paulo;

IPT - Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas.



Entre as atribuicoes do Grupo Gestor estiao:

» Propor, aprovar, gerir e operacionalizar as a¢des do ‘Protocolo de
Cooperagao para a Ado¢ao de Acoes Destinadas ao Incentivo ao
Uso de Madeira de Origem Legal na Construgao Civil no Estado de
Sao Paulo e Municipio de Sao Paulo’;

« Avaliar e propor eventuais alteracoes do protocolo;

« Participar da formulacao e anélise de possiveis convénios de
interesse para o desenvolvimento do presente protocolo;

« Avaliar, de forma global, o cumprimento do protocolo;
 Divulgar as ac¢oes decorrentes do protocolo;

» Aprovar a adesdo de outras instituicoes ao protocolo, podendo
estas ser convidadas a participar do Grupo Gestor considerando
sua atuagao e abrangéncia;

« Formar e coordenar grupos de trabalho para desenvolvimento das
acoes.

Coordenagéao do
grupo gestor

A coordenacao do Grupo Gestor € realizada por um grupo reduzido
de entidades que se retine periodicamente para avaliar o andamento
do Programa e direcionar sua atuacdo. Inicialmente, em 20009,
faziam parte dessa coordenacao:

« Governo do Estado de Sao Paulo-Secretaria de Meio Ambiente;
« Prefeitura de Sao Paulo-Secretaria do Verde e Meio Ambiente;

« SindusCon-SP — Sindicato da Indastria da Construcao Civil do
Estado de Sdo Paulo;

» PFCA - Grupo de Produtores Florestais Certificados da Amazonia;
« WWF-Brasil;
« IPT - Instituto de Pesquisas Tecnolégicas;

» Sindimasp — Sindicato do Comércio Atacadista de Madeiras do
Estado de Sao Paulo;

« FGV- Fundacao Getulio Vargas.
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Mudangas na Ao longo dos seis anos de desenvolvimento do Programa Madeira é
configuragéo [ eoa] o protagonismo assumido por algumas entidades signatarias
das entidades .
O PRaTATA G no desempenho das suas atribui¢des e no acompanhamento da
participacdo na implementacao do Programa, assim como o afastamento de algumas
gestio instituicOes, provocaram alteragdes na configuracdo do grupo gestor
e da coordenacgao do mesmo.

Atualmente, em 2015, algumas institui¢coes destacam-se como
lideres do Programa e integrantes da coordenacgio do Grupo Gestor.
Sao elas:

Rede Amigos da Amazonia (RAA)

Gerida pelo Centro de Estudos em Administracao Ptblica e
Governo da Fundacao Gettlio Vargas (GVceapg), tem por missao
ser um espaco de cooperacao e sinergia entre governos, empresas
e sociedade civil. Sua abordagem central est4 no aprendizado por
meio da troca de experiéncias sobre acoes e politicas voltadas a
sustentabilidade na producdo e no consumo de produtos florestais
amazonicos. Atualmente, seus temas de atuacdo na gestao publica
da madeira amazonica giram em torno das compras responsaveis,
da vistoria e fiscalizacdo, dos incentivos econdmicos, dos esforcos de
capacitacao dos servidores e de articulacao com outros setores.

Esses temas sdo trabalhados dentro de trés principais eixos

de atuacio da RAA: (i) produgao de conhecimento, no qual se
desenvolvem pesquisas, levantamento de dados e discussoes para
compreender os fatores que compoem a complexidade da Amazonia
e alternativas de producao e consumo sustentaveis; (ii) articulagio
de atores estratégicos, visando promover o didlogo entre diferentes
atores a fim de estimular a articulacdo intersetorial para encaminhar
propostas e resolucoes aos desafios de conservacao da floresta; e
(iii) monitoramento de politicas publicas, por meio da construcao de
ferramentas de acompanhamento da implementacao de politicas e
praticas de producao e consumo de produtos florestais amazonicos.
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Secretaria Estadual de Meio Ambiente de Sao Paulo (SMA)

Criada em 1986, a Secretaria do Meio Ambiente do estado de Sdo
Paulo (SMA) tem como objetivo promover a preservacao, melhoria
e recuperacao da qualidade ambiental, coordenando e integrando
atividades ligadas 4 defesa do meio ambiente. E responsével pela
elaboracdo da Politica Estadual de Meio Ambiente e pela sua
implantacao, pela analise e acompanhamento das politicas publicas
setoriais que tenham impacto ao meio ambiente, além da articulacao
e coordenacdo dos planos e acoes relacionados a drea ambiental. A
secretaria executa as atividades relacionadas ao licenciamento e a
fiscalizacdo ambiental e promove ac6es de educagao, normatizacao,
controle, regularizacio, protecao, conservacgao e recuperacao dos
recursos naturais.

Ela atende aos objetivos do Programa Madeira é Legal
desenvolvendo agbes como a identificaciao on-line de madeira

na fiscalizac¢o efetivada pela Policia Militar Ambiental, o
gerenciamento do CadMadeira, da Reposicao Florestal e do Sistema
DOF (Documento de Origem Florestal), este iltimo em parceria
com o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e Recursos Naturais
Renovéaveis (Ibama), no Ambito do estado de Sao Paulo. A SMA
desenvolve também capacitacao, cadastramento, orientacdo e
vistorias para emissao do selo Madeira Legal.

http://www.ambiente.sp.gov.br

A capacitacao no uso da madeira na construgao civil é uma
das frentes de trabalho do Madeira é Legal
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Sindicato do Comércio Atacadista de Madeiras do Estado
de Sao Paulo (Sindimasp)

O Sindicato do Comércio Atacadista de Madeiras do Estado de Sao
Paulo foi criado em 1990 com o objetivo de representar, defender
e promover a uniao e o desenvolvimento das empresas do setor.
Atuando na defesa dos interesses da classe, o SINDIMASP é filiado
a Federagao do Comércio do Estado de Sdo Paulo (FECOMERCIO-
SP) onde, como representante da classe, acompanha e participa
ativamente das discussoes e iniciativas de cunho econémico e
politico. Atualmente o SINDIMASP representa mais de 3.000
empresas, sediadas na capital e no interior do estado de Sao Paulo, e
congrega em seu quadro associativo cerca de 200 empresas.

As empresas filiadas e associadas ao Sindimasp atuam nos
segmentos de madeiras serradas; chapas de madeira compensada,
aglomerada e MDF; assoalhos, tacos e pisos de madeira; portas,
batentes, esquadrias e janelas de madeira, forros, lambris, degraus e
outros artefatos de madeira.

No ambito do Madeira é Legal, o Sindimasp busca capacitar e dar
condicdes a seus associados para trabalharem com fornecedores de
qualidade, que operam o Sistema DOF de forma correta, garantindo
assim o consumo de madeira de origem legal e criando condi¢oes
para o desenvolvimento do Sistema DOF, do Cadmadeira, do
Manejo Florestal e Certificagdo.

Como resultado deste trabalho, 100% dos associados operam na
legalidade utilizando o DOF e 20% estao inscritos no CadMadeira.
O Sindimasp também busca alcancar avancos legislativos para
reducao da tributacdo sobre a madeira de origem legal.
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Sindicato da Indtstria da Construcéo Civil do Estado de
Sao Paulo (SindusCon-SP)

O SindusCon-SP é a maior associa¢do de empresas do setor na
América Latina. Congrega e representa construtoras associadas

e filiadas na capital paulista e nas nove regionais do

sindicato no interior do estado. Sao empresas de obras residenciais,
comerciais, industriais, habitacao popular, pablicas e privadas.

Em 1999 criou 0 COMASP Comité de Meio Ambiente do Sindus-
ConSP pois considera que construcao sustentavel € uma questao
estratégica para o setor da construcio civil ja que este é um assunto
primordial para a competitividade das empresas.

No ambito do Programa Madeira é Legal, o papel do SindusCon-SP
é promover e orientar o consumo responséavel da madeira junto as
construtoras e aos seus fornecedores, desenvolver conhecimento
técnico sobre produtos madeireiros e sua aplicagdo na construcao
civil, contribuir na formulacao de politicas ptablicas que tratem

do uso da madeira na construcao. O SindusCon-SP, em parceria
com outras entidades do Programa, realiza capacitacoes para as
construtoras e lidera estudos para orienta-las no consumo da
madeira legal.

WWF-Brasil

E uma organizacdo nfio governamental brasileira dedicada &
conservacao da natureza com os objetivos de harmonizar a atividade
humana com a conservacio da biodiversidade e promover o uso
racional dos recursos naturais em beneficio dos cidadaos de hoje e
das futuras geracoes.

O WWF-Brasil, criado em 1996 e sediado em Brasilia, desenvolve
projetos em todo o pais e integra a Rede WWF, a maior rede
independente de conservagao da natureza, com atuacdo em mais
de 100 paises e o0 apoio de cerca de 5 milhGes de pessoas, incluindo
associados e voluntéarios.

O WWPF-Brasil trabalha com o manejo florestal, a promogao de
politicas no setor florestal e o incentivo ao uso da madeira legal e
certificada ha anos. O Programa Madeira é Legal complementa as
atividades desenvolvidas pela organizacao no dambito da Rede Global
de Floresta e Comércio (GFTN, na sigla em inglés) que tem como
objetivo promover o engajamento e implementar melhores praticas
e atuacdo responsavel nas areas de manejo e comércio florestal.
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Instituto de Pesquisas Tecnologicas (IPT)

O Centro de Tecnologia de Recursos Florestais — CT-FLORESTA do
IPT conta com equipe multidisciplinar, reconhecida e de exceléncia,
distribuida em dois laboratoérios acreditados pelo INMETRO e uma
secdo, provendo solugdes tecnologicas para a cadeia produtiva da
madeira, desde a arvore até os produtos madeireiros disponiveis
para os consumidores, como estruturas para a construcao civil e
moveis, com vistas a sua sustentabilidade.

Realiza projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacio (P&D&I),
consultorias, ensaios e analises de propriedades fisicas, mecanicas,
componentes quimicos na madeira e derivados.

Também presta servigos especializados para auxiliar o poder piblico
e empresas privadas na busca de solugoes tecnoldgicas com foco no
uso de novas tecnologias e na sustentabilidade.

Possui a Xiloteca Dr. Calvino Mainieri, a maior colecdo de amostras
de madeira da América Latina, cujo objetivo principal é fornecer
padrdes para identificacdo botanica pela anatomia do lenho,
atendendo aos setores de produtos florestais, construcao civil,
mobiliario e outros segmentos econémicos e culturais que trabalham
com a madeira.

Secretaria do Verde e do Meio Ambiente (SVMA) —
Prefeitura de Sao Paulo

A Secretaria do Verde e do Meio Ambiente (SVMA) foi criada em
1993 com o intuito de: 1) planejar, ordenar e coordenar as atividades
de defesa do meio ambiente no municipio de Sao Paulo, definindo
critérios para conter a degradacio e a poluicao ambiental; 2) manter
relacoes e contatos visando a cooperacao técnico-cientifica com
orgaos e entidades ligados ao meio ambiente, do governo federal,
dos estados e dos municipios brasileiros, bem como com 6rgaos e
entidades internacionais; e 3) estabelecer com os 6rgaos federal e
estadual do Sistema Nacional do Meio Ambiente (SISNAMA) cri-
térios visando a otimizacdo da acao de defesa do meio ambiente no
municipio de Sado Paulo.
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Contexto de surgimento do projeto

SURGIMENTO
DO PROJETO

Cenario do
setor florestal

“A proatividade de
algumas pessoas
nas instituigoes
envolvidas foi fun-
damental para que o
Programa saisse do

papel”

A Amazonia abriga aproximadamente um terco das reservas
mundiais de florestas tropicais imidas e uma em cada dez
espécies que ocorrem no mundo. De acordo com o livreto “ARPA
- Programa Areas Protegidas da Amazdnia: um novo caminho
para conservacao da Amazonia”, publicado pelo WWF-Brasil em
2012, a biodiversidade estimada do bioma é de 45 mil espécies de
plantas e vertebrados. Cerca de 20% da agua doce do planeta circula
pela Bacia Amazonica, segundo a organizacdo nao governamental
Greenpeace. Dessa forma, sdo muitos os servicos ambientais
prestados em beneficio da humanidade: fornecimento de agua,
alimentos, recursos genéticos e o equilibrio climético.

O Brasil possui em torno de 64% da Amazonia (4,1 milhdes de
km2) em uma area que ocupa 49% do territorio do pais. Na porcao
brasileira sdo encontradas 2.500 espécies de arvores e 30 mil
espécies de plantas, de acordo com o Ministério do Meio Ambiente;
além de 25 milhGes de pessoas, segundo o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE).

Esse bioma vem sofrendo fortes pressoes. O Brasil e Indonésia
tiveram a maior perda liquida de floresta nos anos 1990, e algumas
iniciativas na década de 2000 conseguiram diminuir o ritmo da
devastacao, embora ndo o suficiente.

Até 2008, ano que precedeu a formalizacao do Programa, mais de
720 mil Km2 tinham sido desmatados, de acordo com o Instituto
Nacional de Pesquisas Espaciais (Inpe). Em ambito internacional, as
discussdes sobre mudancas climaticas contribuiram para ampliacdo
do debate. De acordo com o Segundo Inventario Brasileiro de
Emissoes e Remogoes Antropicas de Gases de Efeito Estufa,
aproximadamente 55% das emissoes de didxido de carbono do Brasil
sdo provenientes de mudancas do uso da terra e florestas.
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A madeira ilegal

O cenario de desmatamento na Amazonia esté diretamente
relacionado a extracgio ilegal da madeira. Muitas vezes, o lucro
obtido com a venda da madeira ilegal financia a grilagem, a
ocupacao desordenada da regiao e a abertura de estradas para
exploracdo de novas areas, contribuindo para a perpetuacao do ciclo
do desmatamento.

Estimativas apontam que, em 2007, entre 64 € 80% da produgao de
madeira na Amazonia Legal era proveniente de dreas desmatadas
ou exploradas ilegalmente de forma insustentavel (“Guia Seja Legal,
WWE-Brasil”).

As causas da ilegalidade no setor sdo diversas e estao
intrinsecamente relacionadas. A corrupc¢ao, impunidade,
burocracia, falta de governanca ambiental, tributacao, falta de
qualificagdo técnica e de estrutura para fiscalizagao, falta de
controle fundiério, longas distancias e falta de infraestrutura sao
as principais delas e contribuiram para a constituicao de esquemas
bem estruturados com ramificacoes politicas, institucionais e
econdmicas.

As consequéncias dessa exploracio sdo preocupantes. O mercado
ilegal é uma barreira para o estabelecimento de empreendimentos
sérios, pois gera uma concorréncia desleal; acarreta na perda de
milhoes de reais em arrecadagio para municipios, estados e Uniao;
prejudica e desrespeita populacoes que dependem da floresta e
que zelam pelo patrimonio florestal; gera significativa perda de
biodiversidade e contribue para a emissao de CO2 na atmosfera.

As politicas para regulacio do setor madeireiro giram em torno de
quatro frentes: comando e controle; a criacdo de arcabougo juridico
para que florestas sejam submetidas a manejo florestal sustentavel
por concessoes publicas; um sistema de controle das transagoes

e transporte da madeira e a descentraliza¢io do licenciamento do
Ibama para os 6rgaos ambientais estaduais.

No entanto, tais a¢des ainda deixam muitas brechas. Muito deve ser
feito para que seja possivel: 1) criar alternativas para um mercado de
demanda crescente; 2) realizar as concessoes de florestas publicas
na velocidade adequada para competicao no mercado; 3) vencer o
problema da falsa legalidade dos planos de manejo e créditos de
exploracao da madeira; e 4) eliminar a perda de informagao entre os
6rgaos responsaveis nos diferentes estados do Brasil.
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Nesse contexto, identificou-se que o estado de Sao Paulo contribuia
diretamente com o mercado ilegal. Em 1999, o estudo “Acertando

o Alvo” (Imaflora, Imazon e Amigos da Terra) apontou que 86%

da madeira extraida na Amazonia era consumida dentro do pais.
Em 2002, numa segunda edi¢ao do estudo, Sao Paulo foi apontado
como maior consumidor dessa madeira. Uma em cada cinco arvores
cortadas na Amazonia era destinada ao estado e a construcao civil
era o principal setor consumidor.

Cenario de
mobilizagao dos
parceiros envolvidos

Apesar dos inimeros desafios enfrentados, alguns avancos
aconteceram e oferecem boas perspectivas. Diante desse contexto
econdmico, politico e socioambiental brasileiro, ao longo da década
de 2000, entidades dos diferentes segmentos do setor florestal,

da construcao civil, da sociedade e o governo reconheceram a
necessidade de se fomentar a produgao e comercializagao de
madeira de origem legal e certificada no pais.

A criacao do Programa € resultado de um cenério de didlogo e
aproximacao entre os diferentes atores envolvidos na compra

e venda de madeira em Sdo Paulo para a promocao de praticas
sustentéaveis nesta cadeia produtiva.

Cada uma das entidades envolvidas na mobiliza¢ao para a criacdo do
Madeira é Legal sentia a necessidade de conversar e chegaram a um
consenso que a unido de esforcos seria fundamental para garantir a
legalizacao do fornecimento e consumo da madeira. Nesse sentido,
podemos destacar algumas iniciativas que contribuiram para o
engajamento dos atores:

« A criacdo dos programas Estado Amigo da Amazonia e Cidade
Amiga da Amazonia, pelo Greenpeace, contribuiu para o
engajamento do estado e municipio de Sao Paulo. Estes passaram
a demandar que as construtoras contratadas para realizacao
de obras publicas exigissem de seus fornecedores a garantia da
origem legal de seus produtos madeireiros. O governo do estado
de Sao Paulo se aparelhou para fazer o controle e a fiscalizagao da
madeira que entrava no estado e, em 2008, por meio da Secretaria
de Meio Ambiente, lanca o Programa Madeira Legal. Este
Programa engloba um cadastro de empresas que comercializam
produtos e subprodutos florestais de origem nativa e legal
(CadMadeira), o estimulo a reposicao florestal e o controle do
Documento de Origem Florestal (DOF), uma licenca obrigatoria
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para o controle do transporte e armazenamento de produtos e
subprodutos florestais cujo documento deve acompanhar a Nota
Fiscal na venda destes produtos. Tal documento deve conter
informagoes sobre as espécies, tipo do material, volume, valor
do carregamento, placa do veiculo, origem, destino, além da rota
detalhada do transporte.

A Secretaria de Meio Ambiente de Sao Paulo, ao instituir o
CadMadeira, constatou a necessidade de se criar um colegiado
para se discutir e criar a¢oes que dessem suporte e apoiassem

a execucao e as discussoes de assuntos relacionados ao setor. A
Camara Técnica de Assuntos Florestais (CTAF) é composta pelos
seguintes atores: Instituto Florestal; Fundacdo para a Conservacao
e a Producao Florestal do Estado de Sao Paulo; Coordenadoria

de Biodiversidade e Recursos Naturais (CBRN); Departamento
de Fiscalizacao e Monitoramento, da Coordenadoria de
Biodiversidade e Recursos Naturais (CBRN); Policia Militar
Ambiental do Estado de Sao Paulo; Secretaria de Seguranca
Publica; um representante do setor privado vinculado a atividade
de base florestal de origem nativa (Sindimasp); um representante
do setor académico de areas de estudos florestais (Escola Superior
de Agricultura Luiz de Queiroz — USP); e um representante de
organizacoes ambientalistas com atuacgdo reconhecida na area
florestal. A CTAF tornou-se essencial para a criagdo de politicas
de fomento ao controle e a fiscalizagdo, bem como de mecanismos
que visam apoiar o setor organizado que atua na legalidade,
criando politicas eficazes. Desta forma, atualmente é uma
instancia fundamental de apoio ao Programa Madeira é Legal.

Os mesmos programas Estado e Cidade Amiga da Amazonia
passaram, a partir de 2008, a serem geridos pela Escola de
Administragdo de Empresas de Sao Paulo da Fundagao Gettlio
Vargas (FGV -EAESP) que articulou os mesmos sob a rubrica
da Rede Amigos da Amazonia (RAA). Essa incorporacao dos
programas a FGV favoreceu o engajamento da institui¢do no
Programa Madeira é Legal.

A iniciativa dos governos estadual e municipal de Sdo Paulo de
exigir o uso de madeira legal de empresas, e sua regularizacao

no sistema DOF, em suas obras, contribuiu para mobilizar as
construtoras e as revendedoras a criarem mecanismos de controle
de compra mais eficazes na obtencao dos produtos de madeira

de origem legal. As associacoes de classe das construtoras
(SindusCon-SP) e revendedoras de madeira (Sindimasp) se



organizaram e atuaram conjuntamente para mobilizar seus
associados, capacitando-os tecnicamente para o uso responsavel
de madeira na construgio civil e promovendo dialogos sobre o
desenvolvimento de mercado.

A Secretaria Municipal de Meio Ambiente formou com o
SindusCon-SP e o IPT um grupo de trabalho com objetivo de
elaborar orientacoes técnicas para incentivo ao uso de madeiras
nativas. Estes esforcos resultaram na publicacdo do manual
“Madeira: Uso Sustentavel na Construgao Civil”, em 2003.

A demanda por madeira certificada no Brasil motivou a criagao
em 2003 do Grupo de Produtores Florestais na Amazonia (PFCA),
formado por 13 empresas que defendiam e trabalhavam com a
certificacao da madeira. O grupo, que tinha como objetivo difundir
préaticas sustentaveis na Amazonia e a certificacao da madeira, foi
um importante mobilizador do didlogo entre os diferentes setores
sobre o tema.

A Caixa Economica Federal também contribuiu para o
engajamento de empresas nas discussoes sobre madeira legal ao
incluir, em 2009, a regularidade no sistema de Documento de
Origem Florestal (DOF) como critério de financiamento de obras.

A atuacdo da Rede Global de Floresta e Comércio (GFTN, na sigla
em inglés) no Brasil, por meio da coordenagdo do WWF-Brasil,
foi fundamental para a criacdo do Programa Madeira é Legal.

A GFTN é resultado de uma parceria que retine organizacoes

nao governamentais lideradas pela Rede WWF, empresas e
comunidades locais, e tem como objetivo promover o engajamento
e implementar melhores praticas e atuagao responsavel nas areas
de manejo e comércio florestal. No Brasil, a GFTN atua tanto na
producgao como no consumo de madeira legal e tem como foco
preparar as empresas para que possam produzir de forma legal

e sustentavel. Em 2009, quando o Programa Madeira é Legal foi
criado, algumas empresas ja estavam familiarizadas com o tema
e faziam parte da Rede Global de Floresta e Comércio, por meio
de um programa do WWF-Brasil chamado SIM - Sistema de
Verificagdo e Implementacao Modular. Essa aproximagao entre o
WWF-Brasil, os produtores e construtoras foi essencial para que
a organizacao desempenhasse um papel importante na cria¢ao e
atuacdo do Programa Madeira é Legal.
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Em abril de 2015, no IPT, o programa ofereceu a
construtoras de Sao Paulo (SP) um curso de uso de
madeiras alternativas na construcgdo civil
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DESENVOLVIMENTO
DO PROGRAMA

Historico de desenvolvimento do Programa

2009

Criagdo do Programa: O Programa foi
lancado em evento no Centro Cultural Sao
Paulo, em 18 de marco de 2009, com a
assinatura de um protocolo de cooperacao
entre 23 signatarios da sociedade civil,
associacoes de classe, setor privado e

“Estamos no
caminho certo. A
construgao civil
deixou de ser o
vildo e passou a
contribuir para
protegdo da
floresta. Madeira
legal é obrigacao,
0 proximo passo
é a madeira
certificada”

governos estadual e municipal de Sao Paulo.
Outros destaques deste ano:

» Lancamento da publicacdo “Madeira: Uso sustentavel na
Construcao Civil” — 22 edicdo. de autoria de IPT, SindusCon-SP,
Secretaria de Verde e Meio Ambiente do Municipio de Sao Paulo;

» Lancamento do Guia Seja Legal, pela GFTN e WWF-Brasil;

» Realizacao de evento para incentivar o consumo de madeira de
origem legal, esclarecendo os consumidores de madeira sobre a
importancia do Sistema DOF, do CadMadeira, do manejo florestal
e Certificagdo. O evento foi organizado pelo Sindimasp e contou
com a presencga do Ministério do Meio Ambiente, IBAMA, SMA,
Instituto Florestal, Policia Ambiental, SindusCon-SP, Forum
Nacional de Atividade de Base Florestal (FNBF) e Rede Amigos da
Amazonia.

2010

« A primeira turma do programa Aquisicdo Responsavel de Madeira
na Construcdo Civil surgiu em abril deste ano, num processo
liderado pelo SindusCon-SP, WWF-Brasil. Apoiaram o programa o
Sindimasp, Secretaria de Meio Ambiente, IPT, IBAMA, IMAFLORA.
Seis empresas participaram da capacita¢ao, que teve como objetivo
orientar construtoras, incorporadoras, projetistas e profissionais
liberais no cumprimento da legislagao ambiental em relacdo a
compra deste produto. Outro objetivo do curso € criar mecanismos
que evitem a compra de madeira de origem ilegal; e gradativamente
substituir a madeira ilegal pela madeira certificada;

» Criacao do Projeto Piloto para adequacdo dos depositos de
madeira as normas do DOF e CadMadeira, realizado pelo
Sindimasp, WWF-Brasil e FGV. Foram realizadas palestras em
diferentes municipios do estado e treinamento nos depdsitos
sobre o uso do Sistema DOF de forma correta. O CadMadeira e
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sua importancia também foram tratados nestas ocasioes;

» Realizacdo de treinamentos para policiais militares ambientais

para o aperfeicoamento do processo de fiscalizacao da entrada
e venda de madeira ilegal no estado de Sdo Paulo. O curso foi
realizado pelo WWF-Brasil em parceria com o Instituto Florestal.

2011
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Evento de avaliacdo de dois anos do Programa. Realizado
em junho de 2011, o seminario contou com a presenca de
representantes de governos, sociedade civil e setor produtivo;

Langamento da logomarca, identidade visual e do site do
Programa Madeira é Legal;

Lancamento da “Cartilha de Gerenciamento de Residuos de
Madeira na Construgao Civil”;

Langamento do guia “Aquisicao responséavel de madeira na
construcao civil”, 22. edi¢ao, assinado pelo SindusCon-SP e pelo
WWF-Brasil. A publicacdo mostra com niimeros e informacgoes
técnicas a importancia da utilizacdo de madeira de origem legal e
0 uso progressivo de madeira certificada no setor da construcao.

Langamento do livro “Madeira de Ponta a Ponta: O caminho
desde a floresta até o consumo”, pela FGV-RAA/ Rede Amigos da
Amazonia. A publicacdo retrata, de forma didética e resumida, a
complexidade de variaveis que compoem o cenario da producio,
beneficiamento, transporte e comercializagdo da madeira no
Brasil;

Lancamento do livro “Poder Ptblico e Consumo de Madeira:
desafios e alternativas para a gestdo responsavel da madeira
amazobnica”. A Fundagao Getulio Vargas lancou o livro em
novembro deste ano. A publicacdo ressalta a importancia e o papel
do poder ptiblico como regulador e comprador responsavel de
madeira de origem nativa Amazonica;

Aproximadamente 100 empresas participaram de cursos de
capacitacao de empresérios para se cadastrarem no CadMadeira.



Os cursos foram realizados pelo Sindimasp e pela SMA.
2012

« Capacitacao de oito certificadoras para a realizagao de auditorias
nas empresas que se interessassem em participar da GFTN.
Realizada pelo SindusCon-SP, WWF-Brasil e Sindimasp, tal
atividade foi decorrente da necessidade de ampliar o nimero de
certificadoras que pudessem realizar a auditoria nas empresas,
antes limitada apenas ao Imaflora, o SindusCon-SP e WWF-Brasil
com apoio do Sindimasp. Foi realizado treinamento, adequacao
de listas de verificacao de auditorias as especificidades do setor
da construgdo, e estipulados critérios para homologacao das
certificadoras junto ao WWF-Brasil. As empresas capacitadas
foram: BRTUV/TUVNORD - Avaliacoes de Qualidade S.A, Bureau
Veritas, Control Union Certificate, DNV-Det Norske Veritas
Certicadora ltda, Fundac¢ao Vanzolini, Instituto Falcao Bauer da
Qualidade, LRQA-Lloyd "sRegister e SGS ICS Certificadora Ltda;

« Participacao na Feira Brasil Certificado, que reuniu lideres,
formadores de opinido e empresas de todo o mundo comprometidos
com a sustentabilidade e com a certificacdo socioambiental. O
Programa foi convidado a participar da Feira pelo reconhecimento
da sua relevancia na promocao de avangos para a preservacao das
florestas e no uso sustentavel de seus produtos;

« O WWF-Brasil e o Sindimasp, realizaram, em novembro, um
workshop com representantes do setor madeireiro em Bogot4,
na Colombia, com o objetivo de trocar experiéncias e discutir
o conceito de “madeira legal”. O encontro reuniu cerca de 30
pessoas, representantes de organizagdes ndo governamentais,
orgaos publicos, comerciantes, produtores e associacoes de classe
colombianas. A programacao durou dois dias e foi composta de
apresentacoes de trabalhos, palestras e mesas-redondas. Um
dos grandes propositos da reunido foi refletir sobre o processo
de produgdo do recurso madeireiro na Amazonia e pensar em
maneiras de tornar essa produgdo mais justa e sustentavel.

» Realizacdo de estudo de viabilidade para a reducao da base
de célculo da madeira e entrega de proposta para reducao da
tributagao sobre a madeira na Assembleia Legislativa de Sao
Paulo. Em trés de trabalho foram realizadas dezenas de reunides
e o projeto encontra-se na Assembleia Legislativa do Estado de
Sao Paulo, para deliberacéo e aprovacao.
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2013

Inicio da segunda turma do curso de Aquisicao Sustentavel
de Madeira na Construcao Civil em abril, pelo SindusCon-SP,
WWPF-Brasil e Rede Amigos da Amazonia;

Realizacdo, em outubro, do 3° seminério “Madeira é Legal”, em
Sao Paulo (SP);

Lancamento das publicagoes “Comércio de Madeira - Caminhos
para o Uso Responsével”, por Sindimasp e WWF-Brasil, com
apoio do SindusCon-SP; e “Catalogo de Madeiras Brasileiras
para a Construgao Civil”, por parte do WWF-Brasil e IPT, com
apoio do SindusCon-SP e do Sindimasp;

Participagao na Feira Florestal da Amazonia, em Belém (PA).

2014

Debate sobre a Lacey Act — lei norte-americana que estabelece
condicionantes para a entrada de madeira estrangeira nos
Estados Unidos. Evento ocorreu em Brasilia (DF), em fevereiro;

Em abril, representantes do Programa participaram de eventos
na Colémbia e no México com o objetivo de trocar experiéncias
sobre a producao e comércio de madeira tropical. Em outubro,
atividade semelhante ocorreu no Equador.

2015
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Realizacao do curso Indicagdo e uso de madeiras menos
conhecidas destinadas a construcao civil. Capacitacao ocorreu
no més de abril em Sao Paulo (SP). No IPT, realizacdo de trés
Oficinas de Capacitacdo no Uso do Catalogo de Madeiras;

Participacdo no evento Gobernanza Forestal en Colombia y
Latinoamerica, ocorrido na Colombia, em abril;

Lancamento do aplicativo “Catalogo de Madeiras Brasileiras”,
disponivel para Android.

Participagdo na Feira Internacional da Construcao Civil
(Feicon/Batimat), em Sao Paulo (SP), em marco; e na
GreenBuilding Brasil Expo & Conference, em agosto;

Inauguracao da biblioteca Conselheiro Sidney Basile, em
Brasilia (DF), construida totalmente com madeira certificada;

Langamento da pesquisa Especificacio de Madeiras em
Escritérios de Arquitetura.



Realizacao do workshop “Especificacido Sustentavel da Madeira
na Arquitetura Contemporanea - solugoes, oportunidade, mitos
e verdades na visao dos especialistas no tema”;

Producao de videos teméticos sobre a madeira legal e certificada
no Brasil;

Realizacdo do 4° Seminério do Programa Madeira é Legal, em
dezembro, em Sao Paulo (SP);

Lancamento do livro “Programa Madeira é Legal - Li¢bes da
promocado da madeira legal e certificada junto ao setor da
construgao civil”.

WALTER GUIMARAES/FORUM FLORESTAL

ACERVO PROGRAMA MADEIRA LEGAL



SVINVA OQdvNA3 I9HOr /1ISvdg-4MM



Desafios, pontos positivos e resultados

Durante a realizacao das ativi-
) dades do Programa Madeira €

Legal, os representantes das enti-

PO NTDS dades envolvidas na coordenacao
do grupo gestor destacaram uma

série de desafios com os quais
PUSITIVUS E tiveram que lidar, bem como res-

saltaram a influéncia positiva de

RESU LTAD US alguns aspectos.
No sexto ano de implementacao do Progra-

Desafios

ma, os representantes apontaram quais as
licoes aprendidas nesse periodo. Tais licdes representam tanto for-
talezas, que foram fundamentais para o seu desenvolvimento, como
fragilidades, que tiveram ou ainda tem que ser superadas para que
se alcancem integralmente os objetivos da iniciativa.

Entre os principais desafios destacados pela equipe da coordenacao
da gestao do Programa estao:

Tributacao

A madeira legal e certificada perde espaco no mercado pela tributa-
¢do. O imposto incidente sobre a madeira é muito alto, se compara-
do a outros produtos como o aco e o concreto. Os impostos tornam a
madeira legal cerca de 20% mais cara que a ilegal, o que desestimula
0 seu uso e torna a concorréncia desleal para empresas que prezam
pela legalidade.

Mercado

E preciso sempre estar atento a alteracdes no mercado da madeira
para manter o produto competitivo. Para tanto, sdo necessarias
constantes anélises do cenario e dos concorrentes da categoria para
a adequacao do produtor, como por exemplo, as preferéncias e a
evolugao do setor da construcao civil, as necessidades de produtos
adequados e com desempenho esperado, a exploracao e uso de ma-
deira de reflorestamento e os precos de produtos como ago, concre-
to, plastico e outros.
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Vontade politica — Burocracia

A madeira legal enfrenta alguns entraves técnicos e burocraticos no
momento da produ¢do. Em primeiro lugar, os planos de manejo das
areas onde a madeira é retirada precisam de aprovacao de organismos
governamentais. No entanto, a burocracia e falta de recursos huma-
nos nos governos impedem que tais aprovagdes ocorram em tempo
adequado, o que prejudica o produtor de madeira legal e termina por
ser mais um aspecto atrativo da ilegalidade na producao da madeira.

O instrumento utilizado pelo governo para fiscalizagdo da madeira
que entra no estado é o Documento de Origem Florestal (DOF), usa-
do na maior parte dos estados brasileiros. No entanto, tal sistema
precisa se atualizar constantemente para: 1) conseguir superar as
brechas encontradas pela ilegalidade para burla-lo; 2) para ser mais
amigavel aos empresarios que encontram muitas dificuldades na
hora de preencher seus dados; e 3) conseguir rastrear nao apenas a
producao, mas também o consumo de madeira ilegal; 4) ser adequa-
do as particularidades do setor da construcao, atualmente uma obra
é tratada da mesma forma que uma revenda de madeira. A atualiza-
¢ao desse sistema precisa partir do governo federal, o que ainda nao
foi realizado.

Associaciao de Produtores

A Associacdo dos Produtores Florestais Certificados da Amazonia
(PFCA), engajada nas discussoes prévias e no inicio do Programa, se
desintegrou em 2010. Como consequéncia, o setor produtivo se afas-
tou do Programa Madeira é Legal e das discussoes, deixando uma
lacuna significativa. O setor produtivo atualmente é representado no
Programa por grandes empresas que muitas vezes nio logram repre-
sentar os interesses da categoria. Falta uma instituicao articuladora
para organizar o setor.

Relacao entre produtores e construtoras

O dialogo entre o setor produtivo e as construtoras € um ponto deli-
cado. Os setores possuem necessidades diferentes e tém dificuldades
em concilia-las. Enquanto as construtoras precisam de produtos
como assoalho e portas, os produtores calculam a producao por to-
ras e querem ter uma noc¢ao do quanto sera vendido para organizar
o manejo. No entanto, para as construtoras ¢ dificil fazer a estima-
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tiva dessa forma. A construcao civil se industrializou e o produto
oferecido pelos produtores destoa da necessidade de compra das
construtoras.

Estudos e informacéao

Existe uma caréncia de informacdes sobre o setor e sobre os gargalos
existentes em cada um dos segmentos e etapas da cadeia da madeira
que limitam a atuacao e o direcionamento das a¢oes. Dois exemplos
disso sdo: as construtoras sentem falta de informacgoes técnicas
sobre madeira nativa e seus usos para escolherem melhor o produto;
o setor da construcdo civil com seus arranjos, diferentes tipologias
de obras e formas de divisao do trabalho parece complicado para os
demais segmentos, que gostariam de entendé-lo melhor.

Metas e monitoramento

Nao foram definidos objetivos, metas ou indicadores especificos do
Programa no momento da sua criacao. Esse fator somado a falta de
dados exatos sobre o cenario da ilegalidade no setor dentro do esta-
do de Sao Paulo dificultou a mensuragao dos resultados do Madeira
é Legal.

Comprometimento dos Signatarios

Por ser um Programa voluntario baseado em um protocolo de
cooperacao, nem todos os signatarios do Programa se mantiveram
animados e comprometidos ao longo do tempo. A mudanca de
prioridade da instituicdo em relacdo a agenda da madeira e, muitas
vezes a falta de clareza de metas e objetivos, dificultaram o desenvol-
vimento de todo o potencial do Programa.

Sensibilizaciao

A conscientizagdo e sensibilizacdo das empresas e governos (dos
mais diferentes setores dentro dos governos federal e estadual)
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sobre a importancia de comprar a madeira legal ou certificada é um
desafio constante. Pelas dificuldades encontradas para se operar na
legalidade, é preciso um estimulo frequente para reforcar as vanta-
gens de se usar madeira legal.

Financiamento

Muitas atividades deixaram de ser realizadas pelas institui¢oes
envolvidas no Programa por falta de financiamento. Algumas
institui¢des financiam determinadas atividades, como é o caso
principalmente do WWF-Brasil e do SindusCon-SP. De acordo com
os envolvidos no Programa, depender dos recursos de apenas uma
fonte é limitante e prejudicou o avanco do mesmo.

Gestao

A gestdo do mesmo ficou concentrada em algumas instituicoes e
representantes destas que fizeram o papel de articulacio. Nao houve
uma institucionaliza¢do do Programa ou uma formalizacdo nas ins-
titui¢des do grupo gestor na designacgao de colaboradores dedicados
exclusivamente ao Madeira é Legal. A consequéncia desse cenéario é
que o Programa se tornou dependente da disponibilidade de agenda
de tais atores decisivos que acumulam outras funcoes e atividades
para além do Programa. Consequentemente, nos periodos em que
tais atores estdo dedicados a outros projetos, o Programa passa por
periodos de esfriamento. A eventual saida dessas pessoas das insti-
tuicoes também atrasa o desenvolvimento do Madeira é Legal.

Memoria

A memoria do Programa nao foi documentada integralmente e ficou
concentrada nas pessoas que o acompanharam desde o inicio. Com
o eventual desligamento dessas pessoas, o Programa perde parte de
seu historico e, com isso, a oportunidade de evoluir a partir de seus
éxitos e fracassos.

Pontos Positivos Parcerias e abertura para dialogo

A abertura dos diferentes setores envolvidos na cadeia da madeira
para o dialogo e a preocupacgao com a necessidade de legalizacao
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desse produto florestal foi essencial para a criacao e para o €xito do
Programa.

A parceria entre WWF-Brasil e SindusCon-SP foi muito positiva
para mobilizar as construtoras. O fato das construtoras reconhe-
cerem 0 WWF-Brasil e o SindusCon- SP como entidades sérias e
comprometidas motivou-as a participarem do Programa.

A parceria entre SindusCon-SP e Sindimasp permitiu maior agili-
dade na regularizagao das obras no sistema DOF, uma vez que as
empresas do Sindimasp auxiliaram seus clientes, as construtoras,
em como operar no sistema DOF.

Lideranca e engajamento

A lideranca e o engajamento pessoais dos representantes das ins-
tituigcdes envolvidas no Programa sdo destacados pelos parceiros
como essenciais para a realizacao das atividades necessarias e para
o andamento do Madeira é Legal. O papel do WWF-Brasil como
articulador dos parceiros foi importante para a criacdo do Programa e
para o andamento das agdes durante os primeiros anos.

Compromisso governamental

O comprometimento dos governos municipal e estadual de Sao Pau-
lo foi fundamental para a viabilizacdo do Programa Madeira é Legal.
O empenho da Secretaria Estadual de Meio Ambiente na imple-
mentacao do CadMadeira e do sistema DOF contribuiram de forma
significativa para engajamento de todos os atores no Programa.

Assinatura do protocolo

A assinatura do protocolo de cooperagao foi um marco no Progra-
ma. Ele foi essencial para clarear os papéis de cada um dos atores
envolvidos e gerar comprometimento e também para a divulgacao a
sociedade da unido de diferentes atores em um objetivo comum.

Parcerias e abertura para dialogos

Em decorréncia das atividades recentes do Programa, além da
mobilizacao constante do SindusCon-SP e Sindimasp, houve um
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estreitamento das relacGes com signatarios estratégicos como a
Associacdo Brasileira de Escritorios de Arquitetura - ASBEA e o IPT
e ainda se iniciaram atividades de colaboracdo muttua com o Green
Building Council - GBC Brasil. Estes didlogos tém muito potencial
para sedimentar questdes reputacionais e de link de mercado entre
produtores e consumidores de madeira na construcao civil.

Resultados  ( estado de Sao Paulo tem conseguido reduzir de forma significativa
a entrada e a comercializacao de madeira ilegal nos altimos anos, se-
gundo dados da Secretaria de Meio Ambiente do Estado e da Policia
Militar Ambiental. Com a utilizacao da tecnologia de identificacio
remota de espécies florestais, o Instituto Florestal de Sdo Paulo
emitiu laudos que contribuiram para a reten¢io de 28% das cargas
de madeira nas fronteiras do Estado.

Com a implementacao do CadMadeira, em 2010, construtoras pau-
listas consumiram quantidade correspondente a 750 caminhoes de
madeira tropical com origem legal ou certificada.

Até a implementacao e popularizacio do cadastro, era impossivel
quantificar o volume de madeira legal utilizada. Pela complexidade
do setor no que diz respeito aos diversos aspectos que influenciam
tanto a producdo como a comercializacdo de madeira legal e seu ras-
treamento, nao é possivel mensurar quantitativamente os resultados
do Programa Madeira é Legal na reducao da ilegalidade no setor. No
“Maior éxito do  entanto, é evidente a contribuicio do Programa para ampliacdo do
Programa foia  debate sobre o tema e a sensibilizacdo dos diversos segmentos para a
sinergia dos partici- necessidade da compra e uso de madeira de origem legal.
pantes, que conse-
guiram se articular
e querem fazer bem. + O Programa promoveu a sinergia e a articulagao entre diferentes

Entre os principais éxitos do Programa, destacam-se:

Isso fortaleceu o segmentos do setor florestal para promoc¢ao da madeira legal
setor florestal aqui e certificada no estado de Sdo Paulo e, dessa forma, contribuiu
em Sdo Paulo” para o fortalecimento do setor e mais sensibilizacao deste para a

importancia do consumo de madeira legal;

Significativa melhora na fiscalizagdo da madeira pela Policia
Ambiental Militar nas fronteiras do estado. A Policia Militar
Ambiental do estado de Sao Paulo esti mais capacitada e
aparelhada para fiscalizacdo da madeira ap0s as capacitagoes de
identificagdo de espécies de madeira;

« Aumento do nimero de comerciantes de madeira que
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compram e vendem madeira de origem legal e fortalecimento

do CadMadeira, cadastro que registra e atesta a legalidade dos
comerciantes de madeira nativa no estado. O cadastro que
entrou em funcionamento no mesmo momento da criacdo do
Programa Madeira é Legal hoje conta com mais de 300 empresas
cadastradas e se tornou obrigatério para participar de processos
de compras publicas envolvendo produtos madeireiros;

» Maior nimero de construtoras capacitadas para aquisicao de
madeira legal e certificada;

« Empresas capacitadas para operacionalizacao do sistema DOF;

« Certificadoras capacitadas para avaliacao da adequacao das
empresas a rede GFTN;

« Disseminacdo da importancia do rastreamento da origem da
madeira para pablico amplo;

» Aproximacao do consumidor (construtoras) e fornecedor
(produtores e revendas de madeiras) para desenvolvimento de
mercado;

» Formatacao de cursos promovidos pelo IPT e outros signatarios
que sao importante fonte de disseminacao do uso de espécies
alternativas - 357 pessoas, representantes de escritorios de
arquitetura, engenharia e construtoras foram capacitadas;

« Nas acoes realizadas pelo Programa Madeira é Legal ao longos
dos altimos 6 anos, foram impactadas diretamente 3.157 pessoas.
Destaque para os nameros obtidos em 2015, ano em que o
Programa passa a atuar mais fortemente juntos a outros ptblicos
senao aqueles tradicionalmente envolvidos na cadeira produtiva;

« Cerca de 1.500 pessoas visitaram os stands do Programa na
Feira Internacional da Construcao Civil (Feicon/Batimat)
e na GreenBuilding Brasil Expo & Conference. Um publico
diversificado, formador de opinido e estratégico para a
disseminacao dos objetivos do Madeira é Legal;

« A elaboracao da pesquisa - Especificacdo de Madeira nos
Escritorios de Arquitetura, capitaneada pelo WWF Brasil e ASBEA,
contribuiu para a formac¢ao de um panorama sobre como tem
trabalhado os arquitetos com rela¢do ao uso, implementacao e
especificacdo de madeira.
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Licoes aprendidas

Com base na experiéncia adquirida ao longo
dos seis anos de atividade do Programa
Madeira é Legal, e considerando os desafios

enfrentados e pontos positivos que benefi-
A P REN D I D AS ciaram sua implementacao, os representan-
tes das entidades atuantes no Programa por

meio da coordenacio de seu grupo gestor
destacaram as seguintes licoes aprendidas:

« O Programa seria mais eficiente se houvesse um coordenador
com dedicacdo exclusiva para fazer a gestao e articulacao entre
o grupo gestor e demais signatarios. Entre as atividades dessa
posicao estariam liderar acoes, estreitar o didlogo entre parceiros,
monitorar a atividade das entidades signatarias e avaliar sua
permanéncia no Programa, captar recursos para financiar acoes,
promover a circulagdo de informacdes internamente e para
publico externo, liderar estudos e mensurar resultados;

« E preciso ter uma memoria sistematizada do Programa que seja
atualizada constantemente;

« A geracao de contetido para a plataforma online madeiraelegal.
com.br também é objeto de melhoria por parte dos gestores do
Programa. A atualizacdo das atividades realizadas é apontada
“Solucées para pelos envolvidos como uma solugao para o problema de circulacao
problemas de alta de infOI'ma(}flO entre as institui(;()es;

complexidade tém,
necessariamente,
que ser desenvolvi-
das em conjunto”

« Identificou-se necessario que o Programa tenha um fundo proprio
que concentre os recursos financeiros captados pelo Madeira é
Legal para financiar suas atividades;

« E preciso realizar uma mobilizacao constante dos mais diferentes
setores do governo e empresas para estimular a compra de
madeira legal e certificada;

. E essencial que os produtores se organizem em associacdes
e sejam representados por uma entidade forte, assim como
ocorre com as construtoras e os revendedores, para o equilibrio
da relacdo entre os grupos;

« Existe a necessidade de estreitar o didlogo entre produtores,
revendedores e construtoras para sensibilizagdo de cada um em
relagdo as necessidades dos diferentes segmentos, incluindo o
desenvolvimento de tecnologias, mercado e sensibilizacao do
consumidor final;
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Existe uma caréncia de informacgoes sobre o setor e sobre os gargalos
existentes em cada um dos segmentos e etapas da cadeia da madeira
que limitam a atuacio e o direcionamento das acoes. E preciso que
cada segmento faca estudos sobre a realidade da sua area;

E preciso estabelecer metas, objetivos e indicadores claros para o
Programa. Um dos problemas de mensuracao dos resultados do
Programa deve-se a caréncia desses elementos bem definidos no inicio;

E preciso estabelecer metas para cada um dos segmentos do setor
envolvidos no Programa e exigir que cada signatario apresente um
plano de agdo e cronograma para alcancar tais metas;

E preciso fazer um acompanhamento anual da execucéo de cada
signatario. Tal medida contribui para o comprometimento dos
signatarios em atuar para cumprir as diretrizes que lhes foram
designadas pelo protocolo de cooperacdo e para que tenham maior
clareza de quais sdo suas responsabilidades;

E necessario revisar periodicamente a conformacao institucional
do Programa, avaliando a permanéncia ou desligamento das
entidades signatarias de acordo com o cumprimento das agoes
com as quais se comprometeram;

O comprometimento das instancias governamentais — estadual

e municipal — é fundamental para a viabilizacdo e éxito do
Programa. As ferramentas oficiais para cadastro das empresas

e a restricao legal dos governos ao uso de madeira de origem
ilegal, bem como o envolvimento da policia na fiscalizacdo, foram
essenciais para o engajamento dos atores envolvidos no processo;

As atividades desenvolvidas ao longo de 2015 demonstraram um
momento de grande receptividade dos produtores da industria
de base florestal em regulamentar a cadeia produtiva da madeira.
A industria da construgdo civil, por sua vez, também est4 mais
sensibilizada quanto ao seu papel de consumidor responsavel;

A inovacao e tecnologia devem ser associadas aos produtos de
madeira;

Existe uma falta de incentivo nas universidades e cursos técnicos
na formacdo de “profissionais da madeira”. £ preciso criar
profissionais que saibam valorizar e utilizar a madeira e que
ousem em projetos criativos.
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Conclusao

It Tendo em vista que a presente publica¢iao
[0 N [LU S AU buscou registrar e sistematizar as licoes
aprendidas do processo de desenvolvimento
e implantacao do Programa Madeira é Legal
e que também € seu objetivo direcionar a atuagdo do mesmo em
seus proximos passos, faz-se necessario lancar um olhar critico para

tais aprendizados e converté-los em diretrizes a serem seguidas na
proxima etapa do Programa.

O reconhecido mérito do Madeira é Legal em unir atores de dife-
rentes segmentos da cadeia da madeira e da construcao civil para a
promocao da compra e uso da madeira legal e certificada no estado e
municipio de Sao Paulo, em promover a melhoria da fiscalizacao da
entrada de madeira no estado, em aumentar o nimero de empresas
cadastradas nos sistemas de rastreamento da origem da madeira e
mesmo em disseminar a importancia em adquirir produtos que nao
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contribuam para o desmatamento na Amazonia, podem ser ainda
ampliados a partir de uma evolugao dos desafios encontrados e da
anélise da experiéncia ao longo desses cinco anos de vigéncia.

Os desafios detectados durante a elaboracao desta publicacdo podem
ser categorizados entre, primeiro, internos ao Programa, de gestao e
de responsabilidade das entidades parceiras e, em segundo, desafios
de natureza externa que nao dependem exclusivamente da organi-
zacao e atuacao das institui¢des envolvidas. Nesse sentido, as licoes
aprendidas e recomendacdes para evoluir a partir da identificacdo
desses aspectos seguem a mesma logica.

Entre os pontos externos ao Programa, esta a necessidade de dire-
cionar as atividades para a melhoria de aspectos como a discussao
da tributagdo da madeira e a participacdo das diferentes esferas de
governo para aliviar a burocracia e a morosidade nos processos que
acabam por desestimular a legalidade tanto na producao como na
compra e uso da madeira da Amazonia.




Conclusao

Ainda no ambito externo ao Programa, a realidade do mercado da
madeira, com suas flutuagoes e influéncia de diversas variaveis, € um
desafio consideravel, mas que pode ser driblado com a realizacao de
estudos liderados por cada segmento envolvido no Programa sobre
os gargalos e fortalezas da sua respectiva area de atuagao.

Entre as recomendagoes em relacdo a gestao do Programa, identifi-
cou-se fortemente entre os parceiros entrevistados a necessidade de
ter uma equipe, ou a0 menos um gestor, trabalhando com dedicacao
exclusiva ao Madeira é Legal. Essa nova posi¢ao contribuiria para
superar outros desafios do Programa, tais como a mobilizacao, ar-
ticulacdo e o intercambio de informacoes entre as entidades, a capta-
¢do de recursos, e 0 monitoramento de atividades e dos signatarios.

Outra urgéncia detectada, e que esta sendo trabalhada pelas entida-
des, € a definicdo de metas e um plano de ac¢do para as entidades de
cada segmento da cadeia da madeira e da construgao civil signata-
rias do Programa, o que contribuird para maior comprometimento
das mesmas e servira de instrumento de monitoramento para o
grupo gestor. Ainda é essencial definir metas quantitativas e indica-
dores para o Programa como um todo, de modo a permitir melhor
mensuragao e conhecimento dos resultados do Madeira é Legal e en-
tendé-los no contexto das diversas variaveis que influenciam o setor.

O objetivo ao qual o Programa Madeira é Legal se propoe, de promo-
ver a compra e uso de madeira legal e certificada no estado e munici-
pio de Sdo Paulo reduzindo a ilegalidade no setor e o desmatamento
na Amazonia, é de extrema importéancia e ambicioso, em fun¢ao dos
obstéaculos que tem que enfrentar.

O trabalho é continuo e o caminho a ser percorrido é longo. E, se por
um lado, é preciso ter paciéncia e persisténcia para promover uma
agenda diante de tantos desafios, por outro, a experiéncia adquirida
ao longo do processo permite uma evolugao constante da atuacao e
constitui um conhecimento valioso sobre o problema.

A identificacdo e o registro de todo o processo de implementacdo do
Programa Madeira é Legal, bem como das li¢des aprendidas, cria a
oportunidade de revisitar este esforco conjunto e fortalecer o vinculo
entre os parceiros. Isto é particularmente importante em um con-
texto onde as institui¢des apresentam alta rotatividade de pessoal e
prioridades. Também é um importante estimulo a outras iniciativas
em paises com desafios similares dentro do setor florestal, como sao
os paises do bioma Amazonia.
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Entrevistados

A presente publicacdo contou com o apoio
de representantes de entidades que par-

ticipam do Programa Madeira é Legal na

avaliagdo das suas li¢oes aprendidas.

Carlos Beduschi ¢ Secretaria Estadual de Meio Ambiente
de Sao Paulo

Engenheiro ambiental com mestrado em Ecologia Aplicada. Diretor
do Departamento de Desenvolvimento Sustentavel da Coordenado-
ria de Biodiversidade e Recursos Naturais (DDS/BRBN) da Secreta-
ria Estadual de Meio Ambiente de Sao Paulo (SMA). Gerencia o Pro-
tocolo Agroambiental do Setor Florestal Paulista e o CadMadeira,

e é coordenador da Camara Técnica de Assuntos Florestais (CTAF)
desde 2010. Foi diretor durante quatro anos do Centro de Progra-
mas de Uso Sustentavel (CPUS/DDS/CBRN), também na SMA.

Carolina Reis * Rede Amigos da Amazonia

Advogada, bacharel em Direito pela Universidade de Sao Paulo
(FDUSP). Participou do curso de Formacao de Governantes da Esco-
la de Governo de Sao Paulo, estagiou no Ministério Ptblico Federal
(MPF - 32 regiao), no Departamento Juridico XI de Agosto (assis-
téncia juridica gratuita) e foi assistente de pesquisa no Programa
Consumo Sustentéavel, do Centro de Estudos em Sustentabilidade
(GVces) da Fundacao Getulio Vargas. Atualmente, é responsavel
pela area de relacionamento com parceiros e governos membros da
Rede Amigos da Amazonia e atua em pesquisas do Centro de Estu-
dos em Administracao Publica e Governo (GVceapg), também da
FGV. E coautora do livro “Poder Piiblico e Consumo de Madeira”.

Dimitrios Paleologos « Sindimasp

Formado em Administracao de Empresa pela PUC-SP e p6s-gra-
duado em Controladoria Empresarial pela FAAP. Vice-Presidente
do Sindimasp e Conselheiro do Forum Nacional das Atividades de
Base Florestal. Membro da Camera Técnica de Assuntos Florestais
do Estado de Sao Paulo, do Comité Técnico de Controle Florestal em
Brasilia e do Conselho Gestor do Programa Madeira é Legal.

Estevao Braga ¢ Ex- GFTN e ex-WWF-Brasil

Engenheiro Florestal graduado pela Universidade de Sao Paulo,
atuou como auditor FSC no Imaflora de 19977 a 2004. Foi gestor

da Rede Global de Florestas e Comércio no Brasil (do inglés GFTN
- Global Forest &Trade Network) no WWF-Brasil até 2010. Foi
presidente do Conselho Brasileiro de Manejo Florestal - FSC Brasil.
E gerente de Meio Ambiente na Suzano Papel e Celulose.
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Entrevistados

Lilian Sarrouf « SindusCon-SP

Engenheira civil, administradora de empresas e mestre em Gestao
Ambiental. Consultora nas areas de gestao empresarial, gestao da
qualidade e meio ambiente. Coordenadora Técnica do COMASP —
Comité de Meio Ambiente do SindusConSP — Sindicato da Industria
da Construgao Civil do Estado de Sao Paulo. Consultora do Pro-
grama de Construcao Sustentavel da CBIC — Camara Brasileira da
Industria da Construgao.

Mauro Armelin « WWF-Brasil

Engenheiro Florestal e mestre em Ciéncias Florestais pela Escola
Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (ESALQ/USP). Entre 1998
e 2002 coordenou o projeto Consumo Sustentével de Madeira e o
grupo Compradores de Produtos Florestais Certificados na ONG
Amigos da Terra. De 2002 a 2004 trabalhou no Ministério do Meio
Ambiente, onde coordenou o Projeto Negdcios Sustentaveis. Em
2004, atuou como consultor no Instituto do Meio Ambiente e Recur-
sos Naturais Renovaveis (Ibama). Desde 2005 esta no WWF-Brasil,
onde atualmente é Superintendente de Conservacao.

Thais Megid Pinto « Rede Amigos da Amazo6nia

Profissional da area de sustentabilidade, com experiéncia em
pesquisa e inovacao para o fortalecimento de cadeias produtivas da
Amazonia e elaboracgao e certificagdo de projetos, incluindo os de
reducio de emissoes de GEEs. Experiéncia em analise e formula-
¢ao de politicas ptblicas para reducao do desmatamento e para o
desenvolvimento comunitario na regiio amazonica. E a responsavel
pela articulacao e estabelecimento de redes e parcerias envolvendo
comunidades tradicionais, terceiro setor, setor privado e governos
estaduais e federal. Participou de cursos de especializacio no CATIE
(Costa Rica). Com 5 anos de vivéncia na Amazonia, ja trabalhou na
Fundacao Amazonas Sustentavel, Instituto Tottum de Sustentabi-
lidade, OneCarbon International e apoiou o desenvolvimento de
atividades no Idesam, Imaflora, Banco Mundial e Greenpeace.

Rafik Hussein Saab Filho ¢ Sindimasp

Advogado com pos-graduacdes em Gestao Ambiental e Direito Civil.
Atua desde 2001 no Sindimasp, representando o sindicato perante
o governo e outras entidades para criacao de politicas e cenarios
favoraveis ao desenvolvimento do setor. E conselheiro no Férum
Nacional de Atividades de Base Florestal e da Camara Técnica de
Assuntos Florestais (CTAF/SMA-SP). E membro do conselho gestor
do Programa Madeira é Legal representando o Sindimasp. E Conse-
lheiro da Camara Econémica do FSC ® Brasil.
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Publicagoes

-~
Publicagoes realizadas pelas entidades
signatarias no ambito do Programa Madeira

é Legal:

MADEIR /

MADEIRAS
BRASILEIRAS

Manual Madeira: Uso Sustentavel da Madeira na Constru-
cao Civil, segunda edicéo, organizado pelo IPT, SindusCon-SP e
Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente de Sao Paulo. O
manual amplia o conhecimento de profissionais da construcao e de
consumidores que buscam informagdes sobre a madeira, oferecendo
espécies alternativas com propriedades semelhantes as das espécies
tradicionais e apresentando os novos mecanismos disponiveis no
mercado, que garantem ao consumidor a aquisi¢do de uma maté-
ria-prima de origem legal, extraida de maneira responsavel e nao
predatoria.

Link: http://www.wwf.org.br/?24981/Madeira-Uso-sustentavel-
na-construcao-civil

Guia Seja Legal: Boas Praticas para manter a madeira
ilegal fora de seus negocios, organizado pelo WWF-Brasil. Guia
destinado a empresarios, consumidores e formuladores de politicas
publicas, com orientagbes para eliminar a ilegalidade na cadeia da
madeira, buscando subsidios para que se adote o consumo de produ-
tos com a certificacao FSC (Conselho de Manejo Florestal). Mostra
os impactos negativos e as implicagdes sociais, ambientais e econo-
micas no consumo da madeira ilegal.

Link: http://www.wwf.org.br/?uNewsID=19680

O Catalogo de Madeiras Brasileiras para a Construciao Civil
tem como objetivo ampliar as alternativas de escolha de materiais
do setor e contribuir com o uso sustentavel da madeira. Ele apresen-
ta varias espécies pouco utilizadas que podem ser usadas na fabrica-
¢do de pisos, esquadrias e demais estruturas, diminuindo a procura
pelas espécies mais exploradas e ameacadas.

http://migre.me/rPF2F
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Publicacoes

Aquisicio
responsavel de
madeira na
construcao civil

Guia prtico para as construtoras

Aquisicao responsavel de madeira na construcio civil, assi-
nado pelo SindusCon-SP e pelo WWF-Brasil. Mostra com nimeros
e informacoes técnicas a importancia da utilizagdo de madeira de
origem legal ou, idealmente, certificada, no setor da construcao. As
experiéncias positivas do Madeira é Legal também sao relatadas
pelos representantes das instituicoes envolvidas no programa.

Link: http://www.sindusconsp.com.br/downloads/prodserv/pu-
blicacoes/manual_madeira.pdf

Madeira de ponta a ponta: o caminho desde a floresta até
o consumo. Realizada pelo Centro de Estudos em Sustentabilida-
de da Fundacao Gettlio Vargas (GVces), o objetivo da publicagao

é apresentar um diagnostico do segmento madeireiro no Brasil. O
livro revela a diversidade de fraudes na cadeia de produgao, trans-
porte e comercializacao da madeira, bem como iniciativas e boas
praticas.

Link: http://wwuw.ipt.br/centros_tecnologicos/CT-FLORESTA/
livros/14-madeira_de_ponta_a_ponta.htm

Poder piublico e consumo de madeira: desafios e alterna-
tivas para a gestao responsavel da madeira amazonica.
Realiza¢ao da Rede Amigos da Amazodnia, Centro de Estudos em
Administracao Publica e Governo (GVceapg) e o Centro de Estudos
em Sustentabilidade (GVces) da Escola de Administracao de Empre-
sas de Sao Paulo da Fundacao Gettlio Vargas (FGV-EAESP). O livro,
que aponta experiéncias e caminhos para o consumo sustentavel da
madeira de origem amazonica, destaca o importante papel do poder
publico como regulador e comprador responsavel de madeira nativa
da Amazonia.

Link: http://www.gvces.com.br/index.php?r=publicacoes/vie-
w&id=382
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Outros Produtos

OUTROS PRODUTOS

" Pen Drive

REPRODUGCAO

REPRODUGAO

REPRODUCAO

Foi desenvolvido com o objetivo de despertar o interesse
pelo tema ‘Madeira’, disseminando-o para um publico diversi-
ficado. Este dispositivo retine o contetido das diversas publicacoes
lancadas pelo Madeira é Legal ao longo dos anos

Foi lancado em 2014 e tem sido distribuido gratuitamente desde
entao.

QR Code

Distribuido por meio de cartoes de visita, o QR Code, leva o
usuario a um hotsite com informacées selecionadas sobre as diver-
sas espécies de madeira que podem ser usadas na construcgao civil.

Também foi lancado em 2014 e é distribuido gratuitamente nos
eventos que o Programa Madeira Legal promove ou participa.

Aplicativo

Lancado em abril de 2015, o app “Catalogo de Madeiras
Brasileiras” traz informagoes sobre os diversos tipos de madeiras
disponiveis para uso na construcao civil. Ele é voltado para arquite-
tos e engenheiros, que podem usar os dados para inserir madeira em
seus projetos.

O aplicativo esta disponivel para download gratuito no Google
Play — e logo deve estar disponivel para usuarios de IOS.
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REPRODUGAO

Outros Produtos
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Totem interativo

Levado ao publico pela primeira vez
em marco de 2015, o totem retine pu-
blicacoes dos signatarios do Progra-
ma - como WWF-Brasil, FSC® Brasil,
IPT, SindusCon-SP, Sindimasp, GVces/FGV
e outros - relacionadas a conservagao dos
recursos naturais. Seu diferencial est4 na
interatividade, que permite ao usuério virar
péginas, selecionar contetidos, destacar tre-
chos das publicagoes e depois copia-las para
seus proprios dispositivos méveis como pen
drives, smartphone, tablets e notebooks



Sites

SITES

WWF-Brasil « www.wwf.org.br/madeirasustentavel
Rede Amigos da Amazonia « http://www.raa.org.br/
SindusCon-SP « www.sindusconsp.com.br
Sindimasp » www.sindimasp.org.br

SMA e http://www.ambiente.sp.gov.br/

IPT » www.ipt.br

SVMA — Prefeitura de Sao Paulo « http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/
secretarias/meio_ambiente/

ANPM « www.anpm.org.br

APEMEC » www.apemec.com.br

APEOP » www.apeop.org.br

INMETRO « www.inmetro.gov.br

Instituto Ethos « www.ethos.org.br

Instituto Sao Paulo Sustentéavel « www.nossasaopaulo.org.br
FSC ® Brasil » br.fsc.org

PFCA « wwuw.inteligentesite.com.br/modelos/modeloy1/default.asp?ID=645
SBS « www.sbs.org.br

AELO - www.aelo.com.br

AsSBEA « www.asbea.org.br

CBCS « www.cbcs.org.br

ICLEI » wwuw.iclei.org

Instituto de Engenharia » wwuw.institutodeengenharia.org.br
SECOVI-SP » www.secovi.org.br

SINDMOV » www.sindimov.org.br

FNBF « forumflorestal.org.br

CIPEM « www.cipem.org.br
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+DE 5 MILHOES

de apoiadores

+DE5.000

colaboradores em
todo o mundo

1961

foi 0 ano de fundagio
da organizacao

paises em 6 continentes

Por que estamos aqui?
Para impedir a degradagdo do meio ambiente e construir um futuro no
qual os seres humanos possam viver em harmonia com a natureza

www.wwf.org.br
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