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A PROGRAMA AREAS PROTEGIDAS DA AMAZONIA (ARPA)

APRESENTACAO

Programa Areas Protegidas da

Amazodnia (Arpa) tem por objetivo
promover a conservagao e a protecéo permanente
da biodiversidade de 60 milhdes de hectares,
area equivalente a 15% do territério da Amazonia

brasileira. O Arpa, programa do governo brasileiro, Unidades de Conservagéo (UCs)
coordenado pelo Ministério do Meio Ambiente (MMA), e promove o desenvolvimento
assegura recursos financeiros para a gestdo das sustentavel na Amazonia, por

meio da criagdo, da expanséo e do

fortalecimento de UCs. Atualmente,
o programa apoia 95 UCs (federais e estaduais), que correspondem
a b2 milhdes de hectares, com abrangéncia de 7 Estados brasileiros
(Amazonas, Pard, Rondénia, Roraima, Mato Grosso, Acre e Tocantins), e ha
o compromisso, a partir de 2014, de incluir mais 8 milhdes de hectares. As
UCs atendidas pelo Programa Arpa representam mais de 35% de toda a
area protegida em UCs no Pafs.

O grafico abaixo mostra a distribuicao de area para cada ente federativo e
para o ICMBio.

PA: 5.422.480 ha

ICMBio:
31.672.500 ha

- AC: 693.980 ha

AP: 860.180 ha

- RO: 992.890 ha
TO:100.410 ha

ICMBio: Instituto Chico Mendes de Conservagio da Biodiversidade
Unidades de Conservagao nos Estados: AM (Amazonas); AC (Acre); AP (Amapd);
MT (Mato Grosso); PA (Pari); RO (Roraima); TO (Tocantins)
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HISTORICO

os Ultimos 12 anos o Arpa se
consolidou como o maior programa de
conservagao da biodiversidade de florestas tropicais

do mundo e se firmou nacionalmente como politica desse esforco era formar uma

de Estado. O Arpa tem origem em 1998, na alianca rede de unidades de conservagao
entre o Fundo Mundial para a Natureza - WWF para proteger a biodiversidade da
e 0 Banco Mundial. Depois foi incorporado pelo Amazdnia, & época ameacada pelo
governo brasileiro no &mbito do PPG7 (criado em desmatamento, mas ainda com
19992), tendo como parceiros e doadores o Fundo cobertura florestal integra.

Global para o Meio Ambiente - GEF, o WWF e o

) . A ideia do programa ganhou for¢a
governo da Alemanha, por meio do KfW. O objetivo

com a inteng&o existente na época
de dobrar o tamanho do Sistema

de Unidades de Conservacao,

além do compromisso assumido pelo governo brasileiro de proteger 10% do
bioma Amazdnia sob a forma de UCs de protecao integral. Um terceiro fator
determinante foi a assinatura do memorando de intencdes entre o Governo
Federal, o Banco Mundial e o GEF, o que culminou na criagdo do Arpa em 2002,
com a edi¢do do Decreto N° 4326, seguido de seu antincio durante a Rio + 10.

O objetivo do Arpa originalmente era promover, em 10 anos, a expanséo e a
consolidacdo do Sistema Nacional de Unidades de Conservacdo (SNUC - Lei
N° 9985/2000) na Amazonia brasileira, por meio da criagéo e consolidacdo
de 50 milhdes de hectares em &reas protegidas, garantindo que as UCs
brasileiras deixassem de ser apenas territérios delimitados em mapas e
passassem a exercer uma fungdo importante tanto para a conservacéo da
biodiversidade quanto para o desenvolvimento sustentavel local.

O objetivo do Arpa originalmente

€ra promover, €m 10 anos, a expansﬁo ©

a consolidac¢io do Sistema Nacional de
Unidades de Conservagio

GALO-DA-SERRA-DO-PARA NA REBIO UATUMA | © CAIO PAMPLONA - 9
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O programa teve sua estruturagéo inicial vinculada a
doagdes de agentes externos (GEF, governo alemao,
WWF), ao Fundo Brasileiro para a Biodiversidade —
Funbio e & parceria técnica com a GTZ (hoje GiZ).
O arranjo operacional concebido vinculou doadores,
o MMA, o Funbio e érgdos executores. Inovou ao
permitir que recursos de doacéo fossem integralmente
internalizados no Brasil via uma Organizagéo da
Sociedade Civil de Interesse Publico — Oscip. O Arpa
passou a contar com uma estrutura gerencial composta
pelo Comité de Programa (com representantes dos
governos estaduais e federal e da sociedade civil)
e um Painel Cientifico de
Aconselhamento.

O arranjo operacional,
incluindo aqui sua estrutura de
financiamento com base em
doacdes, orientou as atividades
do programa para b das 14
categorias de UCs do SNUC:
Parques, Reservas Bioldgicas,
Estacdes Ecoldgicas, Reservas
Extrativistas e Reservas de
Desenvolvimento Sustentdvel. Estas categorias seriam
aquelas de maior impacto em termos de conservagéo da
biodiversidade e geracéo de bem-estar na regido, assim
atraindo maior interesse de potenciais doadores.

O Arpa foi concebido como um projeto a ser executado
em 3 fases, a primeira delas com duracao inicial de 4
anos. Devido ao sucesso alcancado ao final da primeira
fase, o Arpa foi redesenhado enquanto politica publica,
sendo revisada entdo a vigéncia das trés fases, 2003-
2010 (fase I), 2010-2015 (fase I) e 2015-2018 (fase |II).

7l







m 2003, o programa comegou a se

estruturar, a partir do estabelecimento
da Unidade de Coordenacéo do Programa (UCP) no
MMA. Em 2004, com sua estruturagéo j& bastante
avancada, os recursos do Arpa comecaram a chegar
as UCs, e nos anos 2005 e 2006 houve um grande
avanco em termos de execucao, devido ao inicio

do funcpnamento do S de Operagao|por Arpa/Fauc? e alEstratégia do
contas vinculadas' e do sistema de gestéo financeira ~ .
) ) Conservacao e Investimento/
do programa (Cérebro), instrumentos que deram -
- A ECI). O alto grau de execugéo de
grande agilidade as UCs no acesso aos recursos de
q ~ ) trut 5o de f i recursos se manteve durante os
02620, assim como a estruturacao de ferramentas an0s de12006 & 2007, quandolo
de avaliag&o e planejamento (Ferramenta de . ~
Avaliacio da Efetividade de UCs do P Arpa apresentou a maior execucao
valiagéo da Efetividade de UCs do Programa A
¢ & no ambito da fase I. Em 2008

e 2009, o volume de recursos

remanescentes ndo seria mais
suficiente para a manutencéao das atividades plenas das UCs, levando a uma
consequente diminuicdo da execugao. Paralelamente, nesse periodo se abria
a negociagao da segunda fase do programa.

As principais metas da fase | eram a criagédo de 18 milhdes de hectares de
novas UCs e a consolidacéo de 10 milhdes de hectares em UCs (7 milhdes
de hectares para UCs existentes e 3 milhdes de hectares para aquelas
criadas pelo programa), conforme tabela na pagina 16:

W —

1 A Conta Vinculada ¢ um mecanismo desenvolvido pelo Funbio e aprovado pelos doadores do
Arpa para facilitar a realizagio de gastos de pequeno valor, localmente, ou seja, nas regioes das UCs.

A partir dela, as unidades adquiriram autonomia para proceder com a execugio financeira direta. Esta

e

autonomia é limitada por regras e critérios especificos que delimitam o universo de insumos elegiveis e
com mecanismos de controle bem definidos, com conferéncia das despesas nas prestagoes de contas com

os extratos bancérios.

2 Uma adaptagio da ferramenta Tracking Tool — adotada pela alianga World Bank e WWF.
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1 — Criar 9 milhdes de hectares em UCs 13,2 milhdes de hectares em areas de protecéo
de protecéo integral. integral criadas.

9 — Criar 9 milhoes de hectares em UCs 10,8 milhdes de hectares em dreas de uso

de uso sustentavel. sustentével criadas.

3 — Consolidar 7 milhdes de hectares de UCs 8,6 milhdes de hectares de dreas de protegao
de protecao integral. integral consolidadas até final de 2009.

4 — Estabelecer um fundo fiducidrio para apoiar Fundo Areas Protegidas (FAP) estabelecido com
as UCs consolidadas pelo Arpa e capitaliza-lo em capitalizagdo de US$ 24,8 milhdes.

US$ 14 milhdes.

O programa superou todas as metas estabelecidas, com a criagdo de 46
novas UCs, abrangendo uma area de 24 milhdes de hectares, além da
consolidacdo de 18 UCs em uma érea total de 8,5 milhdes de hectares.

Como resultado, o Arpa apoiou 64 UCs federais e estaduais (32 UCs

de protecdo integral e 32 de uso sustentével), com a aquisicdo de
equipamentos, elaboracéo e implementacgéo de planos de manejo, custeio de
atividades de protecéo, participacéo social e capacitagéo, alcancando 32,5
milhdes de hectares apoiados e em diferentes estdgios de consolidagéo na
maioria dos Estados da Amazonia Legal, a excegdo de Maranhao e Roraima,
que ndo tém UCs estaduais apoiadas pelo Programa.

Na Fase | do Arpa houve um aporte total de cerca de
US$ 115 milhdes, sendo quase US$ 79 milhdes em

Ganhos e dificuldades operacionais da fase I

O principal ganho do Arpa foi aportar bens, servigos e recursos para a
operacionalizagdo das UCs em campo, sob condi¢cdes em que a maquina
publica seria ineficiente ou mesmo ineficaz. Por outro lado, entre as
dificuldades enfrentadas, destacaram-se a falta de clareza inicial do papel
de cada instituicdo no arranjo do programa, tornando o gerenciamento uma
tarefa de enorme complexidade, e a dificuldade de antecipar a necessidade
de elaboragéo de parte dos relatérios financeiros, demanda que se
regularizou ainda durante a fase |.

O Comité do Programa teve grande importéancia na transparéncia e

na construcéo do Arpa, permitindo que a sociedade civil e o governo
debatessem as agdes e o planejamento. Ainda assim nao foi possivel

ter todas as agdes operadas como um programa, dadas as restrigées da
operagdo com os doadores. Isso implicou uma gestdo sob a l6gica de
projetos, com resultados sendo alinhados para cada proposta apresentada
para cada doador (propondo metas e resultados pari passu com as doacoes
aportadas) e com mecanismos de auditoria, controle e mensuragéo de
impactos e resultados distintos.

Durante a Fase |, o maior tipo de gasto do Arpa acabou sendo representado
por custos recorrentes das UCs, como o pagamento de didrias, a compra
de passagens aéreas e combustivel, a manutengao de equipamentos e
gastos cotidianos. Esta situagédo
pode ser entendida como uma
dificuldade enfrentada a época

investimentos diretos e indiretos pelo governo do Brasil e O Comlte dO Programa de sgrem rgallzados mais gastos
doadores e cerca de US$ 36 milhdes oriundos do Fundo teve grande importﬁncia corrl mveshmen’}[{os do que com
de Areas Protegidas (FAP). O maior doador na fase | do . . custos recorrentes.

Arpa foi 0 governo alemao, com um investimento total de na transparenc1a () Em funcao da necessidade de

quase US$ 49 milhges. estabelecer procedimentos e
ferramentas especificas para o
planejamento em cada UC, tarefa
finalizada somente em 2006, a
maioria das UCs apoiadas pelo programa néo conseguiu atingir no periodo
de 2003 a 2007 o desempenho esperado para as etapas de implementacao

e consolidacéo das UCs.

na constru¢io do Arpa

Os aportes nacionais nesta fase seguiram em uma razéo
préxima a 1:1 dos recursos doados, incluindo salarios e
todos os recursos aportados pelos érgdos gestores para
a gestdo das UCs.
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PROGRAMA AREAS PROTEGIDAS DA AMAZONIA (ARPA) florestal. As projecdes das emissdes evitadas pelas UCs integrantes do

Arpa até 2050 representavam 16% do total mundial de emissdes em 2009,
ou 70% da meta prevista no primeiro periodo de compromisso do Protocolo
de Quioto®. A expanséo das dreas protegidas na Amazénia brasileira, com a
qual o Arpa contribuiu consideravelmente, foi responsével por 37% da redugéo
total do desmatamento obtida na regido entre 2004 e 2006 (durante a Fase |
do programa). Uma andlise comparativa realizada por parceiros do programa em

Além disso, a caréncia de ferramentas gerenciais para 198 UCs, com base na extenséo e no percentual da drea desmatada, revela que
acompanhamento do programa tornava o processo de o indice de desmatamento &, de fato, menor nas UCs apoiadas pelo Arpa que nas
planejamento muito moroso. O desenvolvimento do UCs nao apoiadas. O estudo comprovou, ainda, que o desmatamento evitado pelas
SisArpa, em 2007, integrando diversos médulos de UCs néo € transferido para outras regides (ou seja, ndo ha vazamento)*.

planejamento e monitoramento de efetividade, buscou
minimizar essas falhas. Destacou-se ainda a pouca

coordenagao entre os colegiados que aconselham 3 Soares-Filho, B.S.; Dietzsch, L; Falieri, A.; Lanna, M.; Maretti, C.; Moutinho, P; Pinto, E.;
o Comité do PrOgI’ama Arpa (Paine| Cientifico de Rodrigues, H.; Scaramuzza, C.; Suassuna, K. e Vasconcelos, F. 2009, Redugio das Emissées de Carbono
Aconselhamento e Férum Técn iCO) fato que resu ltou na do Desmatamento no Brasil: O Papel do Programa Areas Protegidas da Amazonia (Arpa), UFMG,

)

- .~ IPAM, The Woods Hole Research Center, WW F-Brasil.
fragmentacéo dos processos de deciséo.

4 WWF-Brasil 2012, Arpa - um novo caminho para conservagio da Amazonia.

No ambito da UCP, um importante gargalo foi a capacidade
de processamento de demandas apresentadas, algo

que poderia ter sido minimizado com a construcéo de
equipes com pessoal permanente, pois a equipe, na época
majoritariamente formada por técnicos temporérios,

era sujeita a rotatividade, o que levou a periodos de
descontinuidade na coordenacéo do programa.

Ao final da primeira fase, a supracitada I6gica de projetos, que trouxe ganhos
em termos de entregar resultados de maneira 4gil, comegou a comprometer
sua eficiéncia, em razdo da maior escala de atuagdo. Para superar isso, o
programa aprimorou alguns instrumentos para monitoramento de resultados
e de planejamento, por meio da criagéo de ferramentas especificas, como

a ECI (Estratégia de Conservacéo e Investimento), a Fauc (Ferramenta de
Avaliagdo de Unidades de Conservacéo) e o PEP (Planejamento Estratégico
Plurianual). Com vista ao estabelecimento de prioridades de conservagéo,
adotou-se o resultado da Atualizagdo do Mapa de Areas Prioritérias, divulgado
em 2007, coordenado pelo MMA/DCBio (Departamento de Conservagéo da
Biodiversidade), com apoio técnico e financeiro do Programa Arpa.

Desmatamento e mudangas climdticas

O Programa Arpa teve papel de destaque para garantir o equilibrio
climético do planeta, por meio da manutengéo da cobertura vegetal nativa
na Amazdnia, auxiliando o Brasil a cumprir compromissos assumidos
internacionalmente. Aproximadamente 70% das emissdes de gases de
efeito estufa no pais eram oriundas do desmatamento e da degradagao

18 : S, RS ARG REBIO TROMBETAS | © CARLOS AUGUSTO
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reestruturagdo do programa para a
fase Il contou com a elaboracéo, pelo
governo brasileiro, de um documento-base que
constituiu 0 marco conceitual, com orientagdes para
suas atividades e para uma melhor formalizacao
dos arranjos entre MMA e érgdos gestores de
unidades de conservacdo; aumento da abrangéncia

do programa para 60 milhdes de hectares, além da Houve, portanto, um aumento de
expansao em ndmero de UCs e em édrea, saltando 50% do programa em relagéo a
de 64 para 95 UCs, em 52,6 milhdes de hectares. meta da fase |, partindo do otimismo

com os bons resultados da primeira
fase do programa.

Hoje a fase Il se encontra em franca execugao, ja com metas intermediarias
de consolidacdo de UCs alcancadas (as metas estabelecidas séo 23
milhdes de hectares em grau | e 9 milhdes de hectares em grau |l
totalizando 32 milhdes de hectares) e com recursos aportados para o
ICMBio e 6rgaos estaduais de cerca de R$ 60 milhdes (biénio 2014/15).

A meta de criagdo de novas UCs de protegéo integral e uso sustentével
estabelecida é de 13,5 milhdes de hectares, e a nova meta de capitalizacéo
estabelecida para o FAP é de US$ 70 milhdes.

Ganhos e dificuldades operacionais da fase 11

As contas vinculadas, criadas para facilitar o acesso aos recursos do
Arpa pelos gestores das UCs (na fase |), inspiraram iniciativas como o
cartdo combustivel, adotado pelo ICMBio (6rgéo gestor das unidades de
conservacao federais).

Outros pontos positivos incluem a capacitagéo dos gestores de UCs; o
avanco nas metodologias para definicao de prioridades; o monitoramento da
biodiversidade; a integragéo da gestéo por meio de sistemas; a participagao
social no programa, com a aproximacéo do SNUC & sociedade e apoio &
renda das comunidades locais.

23
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O Arpa contribuiu, ainda, para:

fixar padroes e critérios importantes para a gestdo de UCs no Brasil
articulacado do MMA com os Estados da Amazdnia,

gestédo de areas protegidas em escala regional

modelo inovador para execugdo do SNUC e inspirador de outros projetos,
tais como Projeto Terra do Meio, GEF-Mar e LifeWeb.

N3o obstante, identifica-se ainda a necessidade de uma maior integragédo

dos instrumentos adotados pelo programa e destes com os utilizados pelos
érgdos gestores, além de melhorias na articulagéo entre os parceiros. Ha

que se destacar ainda as dificuldades inerentes ao desenvolvimento de um
programa na Amazonia Brasileira, com custos, distancias e dificuldades de
realizagdo de atividades maiores do que se realizadas em locais com acesso e
infraestrutura. Durante a fase I, as dificuldades enfrentadas na capitalizagéo

do FAP e no alcance da meta de criacéo inspiraram a discuss@o de uma nova
estratégia financeira (Fundo de Transicio) a ser implementada a partir da
fase lll do Arpa. Nesse contexto, ficou evidente que somente o financiamento
publico poderia garantir os avangos realizados pelo Arpa, e esse fundo
permitiria ao setor publico assumir, de forma planejada, organizada e no longo
prazo, o compromisso de manutengdo das UCs apoiadas pelo Arpa.

As dificuldades de

, 0 - capitalizagdo do FAP
ApOS a Crisc, a manutengao da surgiram, em parte, devido

oo . 5 d
estabilidade no crescimento as mudaneas no panorama

macroecondmico global
brasileiro elevou o pais a0 grupo das RISt
. . 2007 e 2008, com efeitos
dez maiores economias do mundo até o dia de hoje. Apés
a crise, a manutencao
da estabilidade no
crescimento brasileiro
elevou o pafs ao grupo das dez maiores economias do mundo e,
paralelamente, ocorreu uma perda significativa dos retornos e dividendos de
investimentos. O primeiro fator fez com que o Brasil passasse a néo ser mais
considerado apto a receber recursos de doagao a fundo perdido, com os
doadores propensos a oferecer empréstimos.
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PROGRAMA AREAS PROTEGIDAS DA AMAZONIA (ARPA)

om o avanco da execucéo da fase |l

um conjunto de novos doadores se
aproximou do programa com a proposi¢éo de um
arranjo inovador para a manutencéo em longo prazo
das UCs, objeto de Memorando de Entendimento
assinado na Rio +20 em 2012. Considerando o
cendrio econdmico mundial atual e a postura de paises
doadores frente ao Brasil — encarando-o ndo mais
como recipiente de doagdes — foi proposta uma nova
estratégia financeira para acomodar a necessidade de
crescimento do orgamento publico para fazer frente aos
recursos hoje aportados por doagdes.

Um Fundo de Transicdo estimado em cerca de US$
215 milhdes® foi constituido a partir de um grande
esforgo captacao e em fungéo de uma modelagem
financeira que estimou com maior precisao os custos
necessarios para consolidar e manter os 60 milhdes
de hectares em UCs apoiadas pelo Programa Arpa. Tal
modelagem também construiu projecées financeiras
realistas e cenarios de expanséo orgamentéria, de
modo a amortecer o impacto da transi¢do de doagoes

para orgamento nacional no longo
prazo, garantindo a manutengao das
taxas de crescimento do aporte de
recursos publicos em cerca de 3,9%
ao ano por 25 anos e substituindo o
arranjo fiducigrio do Fundo de Areas
Protegidas.

A fase lll do programa foi, entéo,
instituida pela Portaria do Ministério
do Meio Ambiente n° 187, de 22 de
maio de 2014, com prazo de duragdo
de 25 anos e meta de consolidacdo
de 60 milhGes de hectares de
Unidades de Conservacéo na
Amazbnia, mantendo o apoio

as cinco categorias previstas
anteriormente. Adicionalmente,

a referida portaria aponta para a
necessidade de estabelecimento de

mecanismos financeiros e planejamento para aporte gradual de recursos, de
modo a atender a implementacéo das unidades no prazo previsto.

Nesse sentido, nesta terceira fase, a reestruturacdo do programa passa por
um reequilibrio de controle, j& que além do Comité do Programa Arpa foi
criado o Comité do Fundo de Transigdo. O principal papel desse comité é o
de monitorar o desempenho da implementagao do programa e do alcance
das metas planejadas, compondo um conjunto de condi¢des de desembolso

5  Cuja alocagio foi assegurada por meio da assinatura do Memorando de Entendimento assinado, em

21 de Maio de 2014, pelo Ministério do Meio Ambiente, por representantes de parceiros e doadores do

Programa Arpa, como: o ICMBio; o Ministério para a Cooperagio e Desenvolvimento Alemédo (BMZ);

o Banco Interamericano de Desenvolvimento(BID); o Fundo Brasileiro para a Biodiversidade (Funbio); a

Fundagio Gordon e Betty Moore; o WWF-Brasil; o WWEF-US; e o Global Environment Facility (GEF).
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que afetam o volume de recursos
a ser alocado para periodos de
planejamentos bienais.

Desta maneira, o novo

arranjo ja comega a operar,
concomitantemente a fase Il, com o
aporte inicial de R$ 8,9 milhdes para
sete UCs, uma do Amazonas, uma
do Tocantins e as demais federais,
que se consolidaram na fase Il do
Arpa e foram acolhidas pela terceira
para o apoio a manutengédo do
status de consolidacéo.

A evolugio do
programa

Desde a sua criacéo, o Arpa permitiu
que o Brasil alcangasse resultados
expressivos de conservagao na
Amazonia. Por outro lado, acabou
contribuindo para a quebra de
cultura organizacional, em fungao
da disponibilidade de recursos
externos durante toda a fase | e no
comeco da fase Il. Mesmo com a
restruturacdo da fase Il esse desafio
somente recentemente foi superado.

De fato, ao longo dos anos o Arpa
deixou de lado a |6gica de projeto e
foi assumindo a Iégica de programa,
refletida nos compromissos
assumidos na sua terceira fase, por
meio do reforco dos instrumentos
de planejamento, monitoramento e
cobranca de resultados — inclusive
com maior rigidez na prestagao de
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contas e apresentacéo de resultados vis-a-vis planos
de consolidagdo das UCs até 2020, cumprimento

de metas relativas a alocagao de pessoal nas UCs e
de apresentagédo das contrapartidas orcamentérias
esperadas.

Em termos de institucionalizagdo, surge um novo arranjo,
de um Comité do Fundo de Transigdo (CFT), que deve
seguir como contraparte do Comité do Programa (CP),
superando o arranjo por projetos, para um arranjo
integrado de programa. Ademais, foi aberto espago
formal no Comité do Programa e no comité de doadores
para a presenga do Ministério do Planejamento, com
boas expectativas de alinhamento do Arpa com as
estratégias de planejamento do governo federal.

Por outro lado, ainda ha desafios a superar, com
destaque para a necessidade de aumentar o indice

de execucao de recursos e manter o desempenho

do programa mesmo com trocas de gestdo, como as
que ocorreram na transigao entre as fases | e ll. Outro
desafio é o aumentar as equipes da UCP e dos érgéos
gestores, com impacto positivo na continuidade dos
processos, uma vez que a alta rotatividade de recursos
humanos em campo contribuiu para uma execugao
financeira do programa menor do que a esperada.

A proposta para a melhoria da execugéo e da
operacionalizagido do programa inclui o aprimoramento
do planejamento, com organizagéo, disponibilizagéo
de especificagdes padronizadas de equipamentos

e modelos de termo de referéncia; a indicacéo de
fornecedores mais préximos as UCs; a integragdo do
sistema Cérebro com o sistema RM (ferramenta de
gestdo corporativa utilizada pelo Funbio abrangendo
contabilidade, pagamentos, compras e contratacées);
a inovacao na execucéo de recursos via contratos
(combustivel, manutengéao, provimento de servicos) e
atividades de capacitacio (plano de capacitacdo em
desenvolvimento).
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